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การบริหารงานบุคคลเป็นส่วนหนึ่งที่ผู้บริหารควรทราบ เกี่ยวกับเทคนิคและวิธีการในการ
บริหารงานบุคคลใหม่ ๆ มักมีออกมาให้เห็นเสมอโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดที่องค์กรควรจะได้รับการวางแผน
ก าลังคนเป็นเทคนิคหนึ่งที่สอดรับกับการบริหาร/การจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้เป็นอย่างดี เนื่องจากจะช่วยลด
ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลและยังเป็นการสร้างความชัดเจนให้กับการวางแผนการปฏิบัติงาน ไม่ว่าจะเป็นในระยะสั้น
ห รื อ ร ะ ย ะย า ว ไ ด้ เ ป็ น อย่ า ง ดี ด้ ว ย  แ น วคิ ด ที่ จ ะท า ใ ห้ อ ง ค์ ก ร มี ค ว า มมั่ น ค ง ใ น ด้ า น ก า ลั ง ค น 
(Manpower/workforce Stability) นั้นมีอยู่สองประการ ได้แก่  

1. ความพยายามเตรียมความพร้อมในด้านก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือเตรียมความพร้อม            
ในการปฏิบัติงานที่มีความยากและท้าทาย โดยการวางระบบจูงใจที่อาจจะท าให้คนที่มีความรู้ ความสามารถใน
การปฏิบัติงานที่หลากหลายอยู่กับองค์กรและสามารถรองรับความต้องการของผู้บริหารในการใช้งานคนกลุ่มนี้
ได้ตลอดเวลา  

2. การเตรียมความพร้อมในการป้องกันการขาดก าลังคนหรือการสูญเสียก าลังคนในองค์กร 
เนื่องจากจะท าให้องค์กรขาดความมั่นคงในด้านก าลังคน ด้วยเหตุนี้ องค์กรจะทราบดีว่าในแต่ละสายอาชีพ                      
จะมีรอบการเปลี่ยนผ่านหรือการหมุนเวียนการเข้าออกของคนในสายอาชีพนั้น ซึ่งเรียกว่าจักรสายอาชีพ 
(Career life cycle) เมื่อไร จ านวนเท่าใด และตลาดแรงงานใดท่ีจะหาคนในสายอาชีพนั้นได้ดีที่สุด  

      ส าหรับการวางแผนก าลังคนเป็นกระบวนการในการพยากรณ์จ านวนคน การพัฒนาคน                    
ในองค์การ การใช้คนและการควบคุมคน โดยที่องค์การจะต้องมั่นใจว่าองค์การมีปริมาณคน มีคนที่มีคุณสมบัติ 
คุณภาพและคุณลักษณะตามท่ีต้องการในหน่วยงานต่าง ๆ อย่างถูกต้องเหมาะสมและในเวลาที่ต้องการ รวมทั้ง 
ต้องมีวิธีการใช้คนเหล่านั้นให้มีประสิทธิภาพสูงสุดต่อองค์การ ซึ่งตามแนวคิดของ Patten ได้ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคนไว้ 4 ประการ ดังนี้  
   1. การวางแผนก าลังคน คือ การวางแผนการทดแทน การวิเคราะห์การออกจากงานของ
ก าลังคน การก าหนดวิธีการที่จะใช้ในการวางแผนอาชีพส าหรับคนงาน การพัฒนาตัวแบบส าหรับการวางแผน
คัดเลือกและการเลื่อนต าแหน่งคนงานและการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างนโยบายค่าจ้างกับการคัดเลือกคนเข้าท างาน 

2. การวางแผนก าลังคน คือ การวางแผนบุคคล (Personal Planning) มีขอบเขตครอบคลุม
กิจกรรมทั้งหมดของหน่วยงาน ได้แก่ การเลือกสรร การบรรจุ การฝึกอบรม การศึกษา การบริหารเงินเดือนและ
ค่าจ้าง ความปลอดภัย แรงงานสัมพันธ์ และอ่ืน ๆ 

3. การวางแผนก าลังคน คือ นโยบายด้านก าลังคนและการจ้างงานเมื่อพิจารณา                     
ในแง่เศรษฐกิจ ตามกรอบนี้จะวัดได้ในเชิงปริมาณและคุณภาพ การวางแผนตามความหมายนี้ จะมองในแง่
โครงสร้างของประชากรและผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติและกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการคาดการณ์ รวมทั้ง
การวิเคราะห์ผลกระทบต่อเนื่องที่จะเกิดจากการทดแทนแรงงานคนด้วยเครื่องจักร 

4. การวางแผนก าลังคนเป็นกระบวนการที่ท าให้องค์การหนึ่งสามารถที่จะมีบุคคลและประเภท
ของบุคคลในปริมาณที่ถูกต้องเหมาะสม ในแหล่งที่ถูกต้อง ในเวลาที่เหมาะสมซึ่งก่อให้เกิด 

     ประโยชน์และประหยัดสูงสุดส าหรับความส าคัญของการวางแผนก าลัง ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 
     4.1 การวางแผนก าลังคนท าให้องค์กรสามารถคาดการณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นล่วงหน้าใน

อนาคตจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยี  
 4.2 การวางแผนก าลังคนท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับสมรรถนะของก าลังคนที่มีอยู่ใน

ปัจจุบัน ทั้งนี้ เพ่ือปรับการใช้ก าลงคนให้ยืดหยุ่นกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
 

 

1. หลักการและเหตุผล 
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 4.3 การวางแผนก าลังคนจะเป็นสิ่งที่เชื่อมโยงระหว่างการบริหารทรัพยากรมนุษย์              
เข้ากับกระบวนการวางแผนองค์การ 

4.4 การวางแผนก าลังคนจะท าให้องค์การทราบความสัมพันธ์ระหว่างผลผลิตที่พนักงานผลิต
ได้กับเกณฑ์ที่องค์การตั้งไว้ 

4.5 การวางแผนก าลังคนจะท าให้องค์การสามารถวางแผนความก้าวหน้าในอาชีพของ
บุคลากรในแต่ละอาชีพและในละระดับ 

4.6 การวางแผนก าลังคนจะท าให้องค์การสามารถท่ีจะจัดปริมาณ ประเภทและระดับทักษะ
ของบุคคลให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสมเพ่ือให้สามารถปฏิบัติกิจกรรมที่ก าหนดให้ ซึ่งจะเป็นผล
ท าให้ทั้งองค์การและบุคคลบรรวัตถุประสงค์ของตนโดยได้รับผลประโยชน์สูงสุดในระยะยาว 

4.7 การวางแผนก าลังคนจะท าให้องค์การพยากรณ์เกี่ยวกับเงื่อนไขต่าง ๆ ในอนาคตเพ่ือ
การก าหนดวัตถุประสงค์และโครงการให้สอดคล้องกับเงื่อนไขดังกล่าว ตลอดจนการวางเกณฑ์การประเมินผล
การปฏิบัติงานให้สัมพันธ์กับเงื่อนไขต่างๆ 

4.8 การวางแผนก าลังคนจะท าให้ผลตอบแทนจากการลงทุนในทรัพยากรมนุษย์เกิด
ประโยชน์สูงสุด เพราะการลงทุนเพ่ือพัฒนาคนต้องใช้ทรัพยากรบริหารจ านวนมากและต้องใช้เวลามาก 
               การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับ แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564-2566  ขององค์การบริหารส่วนต าบลคุระ  
จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน  2563  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลคุระ  จึงจ าเป็นต้องจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2564-2566  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็น
ส าคัญเพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  โดยใช้หลักการและ
วิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566  ดังนี้ 

  1. คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ., ก.ท. หรือ ก.อบต.) ได้มีประกาศ
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ., ก.ท. หรือ ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกัการ
จัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 และเรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2562 จึงต้องมีการ
ปรับปรุงแผนอัตราก าลังในรายการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

2. ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ., ก.ท. หรือ                
ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ก าหนตต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วน
ราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณ
และคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล                   
โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลคุระจัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการ
ก าหนดต าแหน่งการใช้ต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น                   
(ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.กลาง) ก าหนด 
 3. คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.) ได้มีมติ
เห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้ องค์การ
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บริหารส่วนต าบลคุระ จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่ง
และการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลคุระแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์
การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
   4. จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลคุระ จึงได้จัดท าแผนอัตรา                  
ก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566   
 
 
 

1. การวางแผนอัตราก าลัง เพ่ือแก้ปัญหาเรื่องการก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับต าแหน่ง
ต้องด าเนินการในภาพรวมทั้งหน่วยงาน เน้นถึงโครงสร้าง วัตถุประสงค์และขอบเขตหน้าที่ของหน่วยงาน ให้
สอดคล้องกับนโยบาย โครงการ และแผนงานของหน่วยงาน โดยก าหนดเป็นแผนอัตราก าลังล่วงหน้า 3 ป ี

2. ต้องมีแผนก าลั งคนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลและ                         
แผนงบประมาณ (แผนงบแบบ PPB: Planning Programming Budgeting) การก าหนดอัตราก าลังคน                        
ต้องสอดคล้องกับแผนงาน โครงการ แผนงบประมาณ ในลักษณะแผนแบบผสมผสาน ( integration) 
(แผนงาน+แผนเงิน+แผนก าลังคน) 

3. การทบทวนตรวจสอบหน้าที่ความรับผิดชอบ (Post Audit) การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของต าแหน่ง (Position Description) และการเกลี่ยงานและเกลี่ยคน (Redeployment) เพ่ือป้องกันปัญหา
หน้าที่ซ้ าซ้อน คนล้นงาน และก าลังคนไม่เพียงพอของหน่วยงาน 

4. เพ่ือแก้ปัญหาในการบริหารงานบุคคลที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขท้ังระบบไปพร้อม ๆ กัน ทั้งหน้าที่
ของหน่วยงาน โครงการ ระบบงาน การก าหนดต าแหน่ง และการปรับระดับต าแหน่งสิ่งที่ส าคัญที่สุดในการ
วางแผนอัตราก าลัง คือ การที่จะต้องศึกษาวิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลให้ถ่องแท้เพราะ
เหตุผลของการวางแผนอัตราก าลังก็เพ่ือให้สามารถมีข้าราชการ หรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง ที่มีทักษะความสามารถและจ านวนที่เหมาะสมในเวลาที่ต้องการ ทั้งนี้เพ่ือบรรลุเป้าหมาย พันธกิจ 
อันจะน าไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนต าบลต่อไป 
 
 
 2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลคุระ มีโครงสร้างการาแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
 2.2 เพ่ือเป็นการปรับปรุงหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบ
การจ้างที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล 

2.3 เพ่ือให้มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

2.4 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม ่

2.5 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดประเภทต าแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรต าแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2. วัตถุประสงค ์
 

ความจ าเป็นในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
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2.6 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากร การตรวจ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้คน (Post Audit) เป็นการตรวจสอบทั้งจ านวน ระดับและสายงาน การใช้คน
ตรงกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ซึ่งท าให้สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไป
ตามท่ีกฎหมายก าหนด 

2.6 เพ่ือเป็นการสร้างและรักษาพนักงานไว้ในระบบราชการ มีการน าหลักเกณฑ์การก าหนด
ต าแหน่งโดยพิจารณาจากผลงาน สร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพต่าง ๆ เป็นการศึกษาว่าในแต่ละสายงาน             
มีปัญหาอะไรจะแก้ปัญหาด้วยวิธีใดเพ่ือให้ทุกสายงานมีทางก้าวหน้าได้ตามความเหมาะสม  

2.7 เพ่ือเป็นการปรับปรุงหลักเกณฑ์และมาตรฐานการวิเคราะห์ต าแหน่ง  โดยให้แต่ละส่วน
ราชการซึ่งเป็นผู้ที่มีความเข้าใจในหน้าที่การงานดี มีส่วนร่วมในการก าหนดหลักเกณฑ์จะช่วยให้กระบวนการ
ก าหนดต าแหน่งมีประสิทธิภาพและได้มาตรฐานเหมาะกับส่วนราชการนั้น ๆ มีการจัดท ารายละเอียดหน้าที่
ความรับผิดชอบ (Job Description)  

2.8 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลคุระ มีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรที่
สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของ
รัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายของเทศบาล 

2.9 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลคุระ สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการ และการใช้อัตราก าลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลคุระ                 
เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถ                 
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 

 

 
3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

               การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมขององค์กร 
ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมาย
ของการวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้
บรรลุเป้าหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่
องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วน
ต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังใน
อนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวน
เท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่

3. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
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การสรรหาคดัเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายใน
ให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์
จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กร 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือ
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็น
แนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคน
ที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติ
ตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุง
พัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่าง ๆ อาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็นการ
ระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคต
เพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

3.2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
               (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
                    การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม
ความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจ
การบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่าง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลคุระ ดังนี้ 

พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถ
และทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเนื่องในการท างาน มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น ก าหนดต าแหน่ง
แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

* สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
* สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
* สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
* สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
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พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงานจ้าง
จะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลคุระ เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลคุระ ประเภทสามัญ                    
(ขนาดใหญ่) ด้วยบริบทขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท คือ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป 

 (2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
                     การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนด          
สายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น                     
โดยจุดเน้น คือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้ 
องค์การบริหารส่วนต าบลคุระ ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและ
ปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยให้พิจารณาความ
เหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
                    ส านักงานปลัด คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการ
วางแผน นโยบาย อ านวยการทั่วไป การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามกับความรู้ ประสบการณ์ของแต่ละคน 
                    กองคลัง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ                   
ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้
พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
                    กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง การก่ อสร้าง                   
การออกแบบ การประมาณการราคาฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้ง จะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
                   กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                  
ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญา                
การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี             
     3.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
                     เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวม
ข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูล
ในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบันและมิติข้อมูลในอนาคต ดังตาราง 
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History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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          Drivers 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิ เคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ

องค์การบริหารส่วนต าบลคุระ ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้น ควร
ค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

 

เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework) 
มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสม
ของอัตราก าลังในองค์การบริหารส่วนต าบลคุระที่มีอยู่ ได้ดังนี้ 
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          กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลคุระ
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลังให้เห มาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ               
โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร                 
หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลัง ให้ปรับเปลี่ยนไป
ตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคน
ของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับ
สถานการณ์ในอนาคต  
 กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลคุระ ดังนั้น ในการ
ก าหนดอัตราก าลั งจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่                  
หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
         กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
           การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตราและค านวณระยะเวลา
ที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลคุระ ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 
                   จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
                   แทนค่า              230 x 6  =  1,380  หรือ  82,800  นาที 
                    หมายเหตุ 

1. 230      คือ จ านวนวัน ใน  1 ป ีใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6         คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380   คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้ 82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลคุระ (ที่ยึดโยงกับ
ตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลคุระ) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้องใช้ 
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แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ใกล้เคียง

                                        

ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้อง
และตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลคุระ (การตรวจประเมิน LPA)    
        กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย 3 
ประเด็นดังนี ้

 เรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ                   
แบ่ งงานในแต่ละส่ วนราชการนั้น  จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลั ง เป็นจ านวนมาก เช่น                      
หากก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็น
ระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วน
ต าบลคุระ พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ ว 
โดยปัจจุบัน มี 4 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลคุระ เป็นองค์กรที่มี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้น จึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา  โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย นายกองค์การ
บริหาร ส่วนต าบลคุระ รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลคุระ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลคุระ และหัวหน้า
ส่วนราชการ ทั้ง 4 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือ หัวหน้าส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคุระ  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือ
ปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและ ผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบลขนาด
เดียวกันหรือเทศบาล พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ เทศบาลต าบลคุระบุรีและองค์การบริหารส่วนต าบล                   
แม่นางขาว  ซ่ึงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งสองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้าน
ประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลคุระบุรีและ องค์การบริหารส่วนต าบล           
แม่นางขาว ซึ่งเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่
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ติดต่อกัน จะพบว่า การก าหนด อัตราก าลังของทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกัน ดังนั้น ในเรื่องของการ 
กพาหนด ต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ 2564-2566 ของเทศบาลต าบลคุระบุรี   จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง                  
ลดต าแหน่ง  หรือเพ่ิมต าแหน่งแต่อย่างใด  และจ านวนปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบันสามารถที่จะปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง เทศบาลต าบลคุระบุรี และองค์การบริหารส่วนต าบล              
แม่นางขาว ได้ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนต าบล  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  
2564-2566  ตามกรอบอัตราก าลัง  3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการรับ (โอน) ย้าย ซ่ึงจะท าให้
พนักงานส่วนต าบล เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 3.4 ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564-2566 
    องค์การบริหารส่วนต าบลคุระ ไดแตงตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ประจ าป

งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ซึ่งประกอบดวย นายกองค์การบริหารส่วนต าบล เปนประธาน ปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล หัวหนาสวนราชการเปนคณะท างาน โดยมีพนักงานส่วนต าบลที่ปฏิบัติงานการเจ้าหน้าที่ 
จ านวน ๑ คน  เป็นเลขานุการ ทั้งนี้ ขอบเขตเนื้อหาต้องครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ  ดังนี้ 

     1) วิเคราะหภารกิจ อ านาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลคุระ                    
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อ านาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู บริหารและ
สภาพปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลคุระ 

          2) ก าหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ ตาม
อ านาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความตองการของประชาชน 

          3) ก าหนดต าแหนงในสายงานตาง ๆ จ านวนต าแหนงและระดับต าแหนง ใหเหมาะสม กับ
ภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุ่มงานตาง  ๆ

          ๔) ก าหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนต าบลคุระ โดยใหหัวหนา             
สวนราชการเขามามีสวนรวมเพ่ือก าหนดความจ าเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับจากมิติ
การพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคดิการภารกิจและ อ านาจหนาที่ที่ตอง
ปฏิบัติอยางแทจริง และตองค านึงถึงโครงสรางสวนราชการ จ านวนขาราชการของเทศบาลประกอบการก าหนด
ประเภทต าแหนงพนักงานจาง 

          5) ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง จ านวนต าแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคุระ 

          ๖) จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน                 
รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

          ๗) ให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน 
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างสม่ าเสมอหรืออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามสายงานและ
มาตรฐานต าแหน่งที่ก าหนด เช่น การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน และวิธีการพัฒนาด้านอ่ืน ๆ ที่เป็นประโยชน์
ส าหรับการปฏิบัติงานในหน้าที่และเกิดผลดีต่อองค์กร  
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การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่ งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว
พบว่า การก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็
พบว่า เป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงานและส่วนราชการอ่ืนก็
ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วน
ราชการเลย โดยสรุป อาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effertive Man Power Planning 
Framework) จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการส าหรับ การวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ 
นอกจากนั้น การรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์            
ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น  

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

                 - การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะ
น าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตตอ่ส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง  

3.5  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
            การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การ

บริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การบริหารส่วนต าบล การก าหนด
อัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลคุระสามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็น
ประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 
   1. ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลคุระ สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จากการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้เทศบาลต าบลคุระบุรีสามารถวางแผน
ก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่
องค์การบริหารส่วนต าบลคุระ จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 
   2. ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน
และในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลคุระ จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
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    3. การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล
และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของเทศบาลต าบลคุระบุรี ให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลคุระ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 
     4. ช่วยลดปัญหาด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุก าลังคน 
ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการ
วางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้ 
     5. ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลคุระ สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และระดับทักษะ
ของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลคุระ บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผล
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลคุระ โดยรวม 

     6. การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลคุระ เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 
     7. ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ 
อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการ สรรหา การคัดเลือก การ
บรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

3.6 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6  
  ๑. แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  ๒. ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
       2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลคุระ 

                      2.๒ ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานองค์การบริหารส่วนต าบลคุระ เช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วน
ราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

       2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
    2.4 เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลคุระ และส่ง

คณะท างานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
    2.5 องค์การบริหารส่วนต าบลคุระ ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ต่อ

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพังงา (ก.อบต.จ.พังงา)  
    2.6 องค์การบริหารส่วนต าบลคุระ ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ างบประมาณ 2564 – 2566   

                      2.7 องค์การบริหารส่วนต าบลคุระ จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้อ าเภอ จังหวัด
และส่วนราชการในสังกัด 
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ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลคุระ 

วัน เดือน ปี รายการที่ด าเนินการ หมายเหตุ 
ก.ค.63 แต่งตั้งคณะกรรมการ  
ก.ค.63 ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังฯ ทบทวนวิสัยทัศน์  พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 

ภารกิจ ปริมาณงาน อัตราก าลังที่มีอยู่ ฯลฯ 
ก.ค.63 ขอแผนอัตราก าลัง 3 ปี อปท.ข้างเคียง เทศบาลต าบลคุระบุรี, อบต.แม่นางขาว 
ส.ค.63 จัดส่งร่างแผนให้คณะกรรมการพิจารณา พิจารณาร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ส.ค.63 เสนอคณะอนุกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 

ปี จังหวัดพังงา 
 

ก.ย.63 ก.อบต.จังหวัดพังงาประชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
ก.ย.63 จังหวัดส่งมติ ก.อบต.ให้ อบต.คุระ ปลายเดือนกันยายน 63 
ต.ค.63 ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2566 
ต.ต.63 รายงานและจัดส่งแผนอัตราก าลัง 3 ปี จังหวัดพังงา , อ าเภอคุระบุรี 

 
 
 

       สภาพทั่วไป 
      ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือต าบล 

     องค์การบริหารส่วนต าบลคุระ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบองค์การบริหารส่วนต าบล
ประเภทสามัญ ซึ่งเป็นหนึ่งในสี่ขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งหมดที่มีอยู่ในอ าเภอคุระบุรี จัดตั้งขึ้นตาม
ประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2539 ตั้งอยู่  ณ เลขที่ 120/43 หมู่ที่ 1 ต าบลคุระ 
อ าเภอคุระบุรี จังหวัดพังงา 

       ลักษณะท่ีตั้งและอาณาเขต 
                 องค์การบริหารส่วนต าบลคุระตั้งอยู่ทางทิศเหนือของอ าเภอคุระบุรี มีเนื้อที่ทั้งหมด 194,935 ไร่ 
หรือ 311.896 ตารางกิโลเมตร อยู่ห่างจากศาลากลางจังหวัดพังงา ประมาณ 124 กิโลเมตร 
           ทิศเหนือ  ติดต่อกับอ าเภอสุขส าราญ  จังหวัดระนอง 
        ทิศใต ้  ติดต่อกับเทศบาลต าบลคุระบุรี อ าเภอคุระบุรี จังหวัดพังงา 
        ทิศตะวันออก ติดต่อกับอ าเภอพนม  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
        ทิศตะวันตก ติดต่อกับต าบลเกาะพระทอง อ าเภอคุระบุรี จังหวัดพังงา และทะเลอันดามัน 
 
 
 
 
 
       
        
 
 
 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 
 



- 14 - 
 

                     แผนอัตราก าลัง 3 ป ีขององค์การบริหารส่วนต าบลคุระ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566   
 

ภูมิประเทศ 
               สภาพภูมิประเทศเป็นที่ลาดเชิงเขาดิน สูงจากระดับน้ าทะเล 20-30 เมตร ประมาณ 35% ของ
พ้ืนที่ทั้งหมด พ้ืนที่สูงจากระดับน้ าทะเล 10-20 ประมาณ 13% และพ้ืนที่ราบชายฝั่งทะเล ประมาณ 10% 
นอกจากนี้ยังมีแหล่งน้ าตามธรรมชาติไหลผ่านกระจายอยู่ทั่วพื้นที่ 
            ลักษณะภูมิอากาศ 
                         องค์การบริหารส่วนต าบลคุระ มีสภาพภูมิอากาแบบมรสุมเมืองร้อน ได้รับอิทธิพลจากลมมรสุม
ตะวันออกเฉียงใต้ และลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ ท าให้มีฤดูกาล 2 ฤดู คือ ฤดูร้อน และ ฤดูฝน 
       เขตการปกครอง 
             องค์การบริหารส่วนต าบลคุระ  มีจ านวน 12 หมู่บ้าน แยกเป็น 

              ชื่อหมู่บ้าน ชาย หญิง รวม จ านวนครัวเรือน 
หมู่ที่ 1 บ้านทุ่งนา 260 266 526 335 
หมู่ที่ 2 บ้านกลาง 279 264 543 328 
หมู่ที่ 3 บ้านหินลาด 1,206 1,258 2,464 1,362 
หมู่ที่ 4 บ้านเตรียม 621 629 1,250 416 
หมู่ที่ 5 บ้านทุ่งนางด า 106 81 187 132 
หมู่ที่ 6 บ้านห้วยทรัพย์ 603 584 1,187 338 
หมู่ที่ 7 บ้านบางซอย 277 263 540 304 
หมู่ที่ 8 บ้านทุ่งมะเดื่อ 151 151 302 153 
หมู่ที่ 9 บ้านบางหว้า 463 463 926 318 
หมู่ที่ 10 บ้านบางหละ 709 655 1,364 365 
หมู่ที่ 11 บ้านแสงธรรม 336 337 673 187 
หมู่ที่ 12 บ้านสวนใหม่ 412 433 845 245 

รวม 5,423 5,384 10,807 4,483 
 

ดังนั้น เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี มีความครบถ้วนองค์การบริหารส่วนต าบลคุระ 
สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในพ้ืนที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลคุระ พบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี ประจ าปี 2561-2565         
แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพ่ือสะดวกในการด าเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง 
จากความจ าเป็นขั้นพ้ืนฐานและตามความต้องการของประชาชนเป็นส าคัญ โดยแบ่งเป็นด้านต่าง  ๆตามความเหมาะสม  ดังนี้ 

1.การวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนต าบลคุระ           
แบบองค์รวม มีดังนี้ 
  จุดแข็ง (Strength=s)   
 1. มีสถานที่ท างานกว้างขวาง อยู่ในชุมชน มีจ านวนห้องเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ และสะดวกต่อ
การให้บริการประชาชน  
 2. มีศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีมีเอกลักษณ์ 
 3. มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติที่ชัดเจน  
 4. มีการคมนาคมที่สะดวก สามารถเชื่อมโยงการขนส่งไปอ าเภออ่ืน ๆได้อย่างสะดวกสบาย 

5. มีความพร้อมด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
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           6. มีระบบ Internet เป็นศูนย์ข้อมูลข่าวสารให้บริการประชาชนและพนักงานส่วนต าบลที่ได้มาตรฐาน
และมีความเหมาะสม  

จุดอ่อน (Weak-W )  
1. ขาดบุคลากรที่มีทักษะ ความช านาญเฉพาะด้าน บุคลากรบางส่วนยังขาดการกระตือรือร้นในการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่  
2. งบประมาณยังไม่เพียงพอต่อการพัฒนาด้านทรัพยากรบุคคล 

3. บุคลากรบางส่วน ขาดความรู้และทักษะการท างาน โดยเฉพาะทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
4. ปัญหาความยากจนและคุณภาพชีวิตของประชาชน  
5. ปัญหาการบริหารจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ประชาชนไม่ตระหนักในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
7. ปัญหาความหลากหลายของชาติพันธ์ 
8. สถานที่ทิ้งขยะมีไม่เพียงพอ 
9. กลุ่มอาชีพไม่มีการรวมกลุ่มที่เข้มแข็ง 
10. ปัญหาการจ้างแรงงานต่างด้าว 

  โอกาส (Opportunity – O) 
1. การพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวฝั่งอันดามันสู่ประชาคมอาเซียน 
2. กฎหมายและนโยบายของรัฐให้การสนับสนุนการกระจายอ านายให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เช่น ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ระบบธารณูปโภคและ
สาธารณูปการ เป็นต้น พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการ
สาธารณะ เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนในท้องถิ่น โดยทุกหน่วยราชการส่งเสริมสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

3. รฐับาลให้ความส าคัญกับการด าเนินการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด การจัดระเบียบสังคมและ
การทุจริตคอรับชั่น 

4. หน่วยงานภาครัฐเข้ามามีบทบาทในการส่งเสริม พัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
5. การขยายเส้นทางคมนาคมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ 
6.การปรับปรุงภูมิทัศน์เพื่อความสวยงามของบ้านเมือง 

  อุปสรรค ( Threat – T )  
1. การผันผวนของราคาผลผลิตทางการเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน เช่น ราคายางพาราตกต่ า 

ท าให้ขาดรายได้ในการจุนเจือครอบครัว 
2. องค์การบริหารส่วนต าบลมีพ้ืนที่ที่รับผิดชอบในวงกว้าง ท าให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่าง                    

ไม่ทัว่ถึงและครอบคลุมทุกพ้ืนที่  
3. ประชากรแฝงท าให้การจัดระเบียบสังคมเป็นไปค่อนข้างล าบาก 
4. สภาวะเศรษฐกิจและค่าครองชีพมีอัตราค่อนข้างสูง ท าให้รายได้ไม่เพียงพอในการด ารงชีวิต 
5. ประชาชนขาดความรู้ ความเข้าใจในประโยชน์ของระบบการก าจัดขยะ พร้อมทั้งบุคลากรมีจ านวน

น้อยและไม่มีความรู้เฉพาะด้าน ขาดประสบการณ์ในการดูแลสิ่งแวดล้อม 
6. พนักงานขาดจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน  
7. อบายมุขในชุมชน 
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2. การวิเคราะห์สภาพปัญหาของพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลคุระแยกเป็นรายด้าน ดังนี้ 
2.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค  
     จุดแข็ง (Strength=s)   

              1. การคมนาคม มีการพัฒนาปรับปรุงและบ ารุงรักษาถนนหนทางภายในชุมชนให้อยู่ในสภาพที่ใช้
งานได้สะดวก 

2. มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีไฟฟ้าและแสงสว่างอย่างทั่วถึง 
3. มีเครื่องมือ เครื่องจักร ทันสมัย เพียงพอต่อการด าเนินงาน 
4. ผู้บริหารให้ความส าคัญ ต่อภารกิจด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและจัดสรรงบประมาณในการพัฒนา

พ้ืนที่เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน และเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก 
5. พ้ืนที่เหมาะสมแก่การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
6. การเจริญเติบโตในด้านเศรษฐกิจ 
จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ประชาชนในพื้นที่ไม่มีเงินทุนในการประกอบอาชีพหลัก 
2. ระบบการให้บริการน้ าประปาไม่เพียงพอในช่วงหน้าแล้ง 
3. การจัดการขยะมูลฝอยและระบบน้ าเสียยังไม่เป็นระบบ 
4. พนักงานขาดความสามัคคี แบ่งหน้าที่กันท า ขาดระบบการท างานเป็นทีม 
5. ความผันผวนในราคาผลผลิตทางการเกษตร 
โอกาส (Opportunity=O)   

             1. เป็นพื้นที่สีเขียว ปลูกไม้ดอกไม้ประดับเพื่อต้อนรับการท่องเที่ยว 
 2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
หน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่เทศบาล 
     3. เป็นจุดศูนย์ในการขนถ่ายสินค้าสู่สถานที่ท่องเที่ยว 
 4. การเจริญเติบโตในด้านเศรษฐกิจและท่ีอยู่อาศัยเพื่อการพาณิชย์ 
 5. ระบบเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทต่อการปฏิบัติงานทุกภาคส่วนของรัฐ 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
              1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน เป็นไปได้ช้ากว่าการขยายตัวของชุมชน 
     2. องค์การบริหารส่วนต าบลมีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาที่ต้องใช้งบประมาณจ านวนมาก 

    3. ไม่มีระบบระบายน้ าสาธารณะที่มีประสิทธิภาพ 
    4. ระบบการให้บริการน้ าประปาไม่เพียงพอในช่วงหน้าแล้ง 
    5. งบประมาณมีไม่เพียงพอต่อการพัฒนา 

    2.2. ด้านเศรษฐกิจ  
จุดแข็ง (Streng=s)   

     1. การเจริญเติบโตทางด้านอาคารพาณิชย์และที่อยู่อาศัย 
     2. องค์การบริหารส่วนต าบลสนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพของกลุ่มเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน 

3. การจัดหาอาชีพเสริมให้กับประชาชน มีการพัฒนาโดยองค์รวม การตั้งกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์
และกองทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ 

4. หน่วยงานภาครัฐเข้ามามีบทบาทในการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
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จุดอ่อน (Weakness=W)   
    1. เกิดการเปลี่ยนแปลงของราคาสินค้ามีการผันผวนตลอดเวลาท าให้เกิดผลกระทบในด้านต่าง  ๆเช่น การครองชีพ 
    2. รายได้ไม่เพียงต่อการบริการที่จะเอ้ืออ านวยประโยชน์ให้แก่ประชาชนในเขตเทศบาล 
     3. การรวมกลุ่มของอาชีพมีเฉพาะโครงสร้างแต่ไม่มีระบบการบริหารจัดการที่ดี การรวมกลุ่มยังไม่เข้มแข็ง 
    4. รายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่ายในการด ารงชีวิตประจ าวัน ประชาชนมีหนี้สินมากมาย 
    5. ประชาชนไม่มีเอกสารสิทธิในที่ดินท ากิน ปัญหาความยากจน หนี้สิน มากมาย 

     6. ขาดตลาดรับซื้อผลผลิตของกลุ่มเกษตรกร 
โอกาส (Opportunity=O)   

     1. มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาดูแลด้านการฝึกอบรมอาชีพ พัฒนาทักษะฝีมือแรงงานด้านต่าง ๆ 
และสนับสนุนงบประมาณในการส่งเสริมอาชีพของกลุ่มแม่บ้าน 
 2. การเจริญเติบโตในด้านเศรษฐกิจและท่ีอยู่อาศัยเพื่อการพาณิชย์ 
     3. องค์การบริหารส่วนต าบลส่งเสริมการประกอบอาชีพที่หลากหลาย การจัดสัมมนาศึกษาดูงาน 
การเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการประกอบอาชีพและยกระดับรายได้ของประชาชน 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ 

ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
2.ระเบียบกฎหมายที่เกีย่วข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการ

ท างาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
     3.การจัดกิจกรรมให้ความรู้ในการพัฒนากลุ่มอาชีพ  ต้องใช้เวลาและมีการติดตามประเมินผลท าให้
เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิกกลุ่ม เนื่องจากต้องประกอบอาชีพหลักของครอบครัว 

 

2.3 ด้านสังคม 
จุดแข็ง (Streng=s)   

    1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้าน
สังคมและสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 

    2. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่มีเจตนารมณ์การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน ให้เป็นคนดี มีปัญญา สามารถอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

   3. การบริหารแบบบูรณาการท าให้เกิดการประสานงาน บูรณาการในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมากขึ้น 
   4. รัฐบาลมีนโยบายป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
   5. มีการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมในด้านการจัดท าหลักสูตรการจัดการ

เรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตร 
   5. องค์การบริหารส่วนต าบลจัดกิจกรรมส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมในท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง เช่น      

รดน้ าผู้สูงอายุ แห่เทียนเข้าพรรษา งานประเพณีประจ าปี  ฯลฯ 
   6. มีโรงพยาบาลประจ าอ าเภออยู่ในเขตพ้ืนที ่
   7 .มีโรงเรียนระดับประถม มัธยม ขยายโอกาส และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วน

ต าบลคุระ พร้อมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ในระบบและนอกระบบอย่างเป็นมาตรฐานสากล 
   8. รัฐบาลมีนโยบายในการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
 9. มีกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับท้องถิ่น   
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 จุดอ่อน (Weakness=W)   
    1. เยาวชนได้รับการศึกษาน้อย ปัญหาการติดเกมส์ ติดการพนัน 
    2. สถานศึกษาที่จัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลมีความแตกต่างกันในเรื่องของ

ขนาดและทรัพยากร ท าให้การพัฒนาคุณภาพให้ใกล้เคียงกันเป็นไปด้วยความล าบาก 
    3. ปัญหาการว่างงาน ความยากจน ท าให้เกิดหนี้สินและเป็นหนี้ในที่สุด 
    4. การใช้แผนเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานยังมีน้อย มีงบประมาณค่อนข้างจ ากัด 
 5. มีสถานที่บันเทิง ปัญหาเด็ก เยาวชน ติดเกมส์เป็นจ านวนมาก   
    6. ประชาชนแฝง แรงงานต่างด้าว 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1. การแก้ไขปัญหาด้านสังคมและการสาธารณสุข เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย  ๆ 

ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการ
ท างาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 

3. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เข้าแทนที่ประเพณีดั้งเดิมของท้องถิ่นและวิถีชีวิตของ
ประชาชน ท าให้สถาบันครอบครัวอ่อนแอ ผู้ด้อยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัว 

4. การป้องกันโรคติดต่อบางชนิดไม่สามารถด าเนินการได้ การส ารวจไม่ทั่วถึง ขาดการร่วมมือจาก
ประชาชน เช่น โรคเอดส์ โรคไข้เลือดออก เป็นต้น 

5. ประชาชนได้รับการศึกษาน้อย ท าให้เกิดปัญหาการว่างงาน ขาดการปราบปรามยาเสพติดที่
ก าลังคุกคามอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 

    6. การแก้ไขปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา เป็นงานที่ต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากหลาย ๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน จึงจะะเกิดผลสัมฤทธิ์ 

โอกาส (Opportunity=O)   
1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่

รัฐบาลส่งเสริม 
 2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด โอกาสที่ จะขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณมีมาก 

3. องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดูแลผู้ด้อยโอกาสในต าบล
ได้โดยใช้กระบวนการคัดเลือกจากคณะกรรมการในหมู่บ้านและต าบล 

4. ได้รับความร่วมมือในด้านการดูแลสุขภาพอนามัยจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี เช่น 
โรงพยาบาลครุะบุรีชัยพัฒน์ 

5. สร้างศูนย์ส่งเสริมสุขภาพประจ าองค์การบริหารส่วนต าบลคุระ 

2.4 ด้านการเมืองการบริหาร 
จุดแข็ง (Streng=s)   
1. องค์การบริหารส่วนต าบลมีนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
2. องค์การบริหารส่วนต าบลพัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร 
3. มีการรณรงค์ประชาสัมพันธ์ ให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือ

สร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
4. บุคลากรได้รับการส่งเสริมการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฎิบัติหน้าที่ 
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5.ได้รับการจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจในการว่าจ้างบุคลากรทางศึกษา (ครูผู้ดูแลเด็ก) 
จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

6. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการองค์กรที่กว้างไกล 
7. มีองค์กรอิสระที่แต่งตั้งตามกฎหมาย ท าหน้าที่ในการตรวจสอบมากขึ้น และเป็นกลไกที่ส าคัญ 
8. มีส านักงานพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ 
9. มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลคุระ 
จุดอ่อน (Weakness=W)   
1.ระบบราชการยังขาดการตรวจสอบ และด าเนินการอย่างจริงจังเกี่ยวกับการแก้ไขปัญหาด้านการทุจริต 
2. ขาดการสร้างจิตส านึกให้กับข้าราชการรวมทั้งการส่งเสริมให้องค์ กรภาคประชาชนได้            

เข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบการบริหารจัดการภาครัฐ อย่างต่อเนื่องและจริงจัง 
3. ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในประโยชน์ของระบบการก าจัดขยะและระบบการบ าบัดน้ าเสีย 
4. บุคลากรขาดการท างานเป็นทีม ขาดการประสานงานที่ถูกต้อง 
5. วัฒนธรรมและระบบอุปถัมภ์ในระบบสังคมไทยก่อเกิดหรือมีส่วนสนับสนุนให้เกิดการทุจริตอย่าง

มากและกว้างไกล 
6. ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความช านาญด้านการจัดการศึกษาปฐมวัย และด้านเฉพาะทาง เช่น ด้าน

สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
7. ขาดบุคลากรภาครัฐในการปฏิบัติเฉพาะต าแหน่ง 
โอกาส (Oportunity=O)   

 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน การเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด
พังงา มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 

3.กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีนโยบายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เทคโนโลยี               
ในการท างาน เช่น อินเตอร์เน็ต ระบบฐานข้อมูล  
 4.กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จัดอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในสายงานที่เก่ียวข้องครอบคลุมทุกต าแหน่ง 
             5. องค์การบริหารส่วนต าบลส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงานและการศึกษา 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลให้การ
ส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง 

7. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพบุคลากร
ทางการศึกษา เช่น ครูผู้ดูแลเด็ก และ ผู้ดูแลเด็ก เป็นต้น 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ ส่วน              

ที่ต้องประสานงานจึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 2. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยจิตส านึก เกี่ยวกับการใช้ดุลพินิจส่วน
บุคคล จึงเป็นงานที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก 

   3. ระเบียบต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานของเทศบาลก าหนดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบล เช่น การจัดท าแผนพัฒนาต าบล การจัดซื้อจัดจ้าง การติดตามและร่วม
ประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์กร ฯลฯ 
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 2.5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จุดแข็ง (Streng=s)   
1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุน

แนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อย่างต่อเนื่อง 
2. ผู้บริหารท้องถิ่นมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น 
3. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 ก าหนดอ านาจหน้าที่ด้านการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้กับท้องถิ่น ประชาชนและชุมชน 
4.  จังหวัด อ าเภอ องค์การบริหารส่วนต าบลให้ความส าคัญในการก ากับการดูแลสิ่งแวดล้อม และการ

แก้ปัญหาขยะและน้ าเสียอย่างต่อเนื่อง 
5. มีการปรับปรุงภูมิทัศน์ทุกบริเวณเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปในลักษณะเดียวกัน 
จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ผู้น าชุมชนตระหนักและเห็นความส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมน้อย  
2. การประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้เกี่ยวกับการก าจัดขยะเป็นไปอย่างไม่ต่อเนื่อง 
3. ประชาชนให้ความร่วมมือและการมีส่วนร่วมไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
4. บุคลากรมีจ านวนน้อยและไม่มีความรู้ ขาดประสบการณ์ในการดูแลสิ่งแวดล้อม 
5.ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างจริงจังและต่อเนื่องในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
โอกาส (Opportunity=O)   

 1. ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ เ ป็ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร พั ฒ น า ที่ จั ง ห วั ด                           
ให้ความส าคัญ และได้ก าหนดไว้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด 
 2. ตามนโยบายของรัฐบาล แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัดให้ความส าคัญในเรื่องการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การรณรงค์ให้เป็นพื้นที่สีเขียว 
 3. มีการส่งเสริมการปลูกต้นไม้เพ่ือให้มีพ้ืนที่ป่าทดแทนป่าที่เสื่อมโทรม มีสวนสาธารณะให้
ประชาชนไดพั้กผ่อนหย่อนใจ 
 4. มีระบบก าจัดขยะ และการสร้างจิตส านึกในการลดปริมาณขยะ มีระบบการจัดเก็บ การก าจัด
ขยะที่ได้มาตรฐาน 

 5. องค์การบริหารส่วนต าบลให้ความรู้และส่งเสริมประชาชนเกี่ยวกับระบบการจัดเก็บขยะ เพ่ือเป็น
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและสนองนโยบายของรัฐบาล 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1. การให้ความรู้แก่ประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมขาดความต่อเนื่อง

ทั้งจากภาครัฐบาลและหน่วยงานอื่น ๆ ที่ท างานด้านสิ่งแวดล้อม 
2. ประชาชนให้ความร่วมมือและการมีส่วนร่วมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
3. สถานที่ไม่เอ้ืออ านวยต่อระบบการก าจัดขยะมูลฝอย 
4. ขาดเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านในการขับเคลื่อน 

 3. ความต้องการของประชาชนในพื้นที่ 
 1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
     1) จัดให้มีระบบการบริหารจัดการและพัฒนาปรับปรุงระบบประปาให้สามารถบริการได้อย่าง
เพียงพอและท่ัวถึง 
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 2) ต้องการให้มีไฟฟ้าและแสงสว่างอย่างทั่วถึงครอบคลุมทุกหมู่บ้าน 
  3) ต้องการให้มีการปรับปรุง  พัฒนาถนนเข้าสู่พ้ืนที่การเกษตรเพ่ือลดต้นทุน ในการขนถ่าย
สินค้าจากแหล่งผลิตสู่บ้านและจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตร 
 4) ต้องการให้ปรับปรุงแก้ไขเก่ียวกับคูระบายน้ า ที่มีปัญหาอุดตัน ท าให้เกิดน้ าท่วมขังและเกิด
มลภาวะเป็นพิษให้มีสภาพที่สามารถใช้งานได้ตามปกติ 
 5) ต้องการให้มีการติดต่อและประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการติดต่อสื่อสาร การ
โทรคมนาคม การส ารวจและติดตั้งสัญญาณโทรศัพท์ โทรทัศน์ และ อินเทอร์เน็ตไว้ส าหรับการให้บริการครบทุก
ชุมชนในพ้ืนที่เทศบาล 
                    6) ให้มีการจัดอุปกรณ์ในการกักเก็บน้ าที่มีความสะอาดไว้ส าหรับการอุปโภคและบริโภคในช่วง
ฤดูแล้งเพื่อให้มีน้ าดื่ม น้ าใช้ ที่มีเพียงพอต่อความต้องการของประชาชนภายในชุมชน  
    7) ต้องการให้มีการเพ่ิมช่องทางการรับรู้ข้อมูลข่าวสารสู้ประชาชนอย่างทั่วถึงและครอบคลุมทุกพ้ืนที ่

2. ด้านเศรษฐกิจ 
1) ส่งเสริมสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ของชุมชน กิจกรรมของกลุ่มอาชีพต่าง ๆ การจัดตั้ง

กลุ่มแปรรูปผลผลิต และกองทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพด้วย 
 2) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการ สิ้นค้าพ้ืนเมืองและพืชผลทางการเกษตร 
การจัดตั้งกลุ่มสหกรณ์ หรือรวมกลุ่มเพื่อหาแหลงเงินทุนน ามาลงทุนเป็นเงินทุนส ารองในการประกอบอาชีพ 

3) ต้องการให้ส่งเสริมการประกอบอาชีพที่มีความหลากหลาย การจัดสัมมนาศึกษาดูงานเพ่ือ
น ามาปรับเปลี่ยนและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการประกอบอาชีพและการยกระดับรายได้ของ
ประชาชนอีกด้วย 

4)ให้มีการส่งเสริมอาชีพตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และการส่งเสริมอุตสาหกรรมใน
ครัวเรือนขนาดเล็ก การตั้งกลุ่มภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นต้น 
 5) จัดหาอาชีพเสริมให้กับประชาชนหลังจากว่างงานจากอาชีพหลัก  จัดให้มีการพัฒนาโดย                  
องค์รวม  ตลอดจนการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวให้เป็นรูปธรรมเพ่ือสร้างรายได้ให้กับประชาชน และเป็นที่รู้จัก
ยอมรับของประชาชนในชุมชนและบริเวณใกล้เคียง 
 6) สนับสนุนส่งเสริมการพูดภาษาอังกฤษแก่บุคคลทั่วไปที่สนใจ เพ่ือใช้ในการสื่อสารกับ
นักท่องเทีย่ว และเพ่ือเป็นการรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (AEC) ปี 2558 

3. ด้านสังคม 
1) ส่งเสริมระบบสนับสนุนหลักประกันสุขภาพของท้องถิ่น โดยการด าเนินการสร้างเสริม

สุขภาพ การป้องกันโรคและฟ้ืนฟูสมรรถภาพ 
2) ผู้สูงอายุได้รับเบี้ยยังชีพครบทุกคน และได้รับการประสานงานช่วยเหลืออย่างทั่วถึงและ

ครอบคลุม การจัดสรรเงินสงเคราะห์ยังชีพคนชรา คนพิการ ผู้ป่วยเอดส์อย่างทั่งถึงและเป็นธรรมจัดหาและ
ปรับปรุงที่อยู่อาศัยผู้ด้อยโอกาส ตามความเหมาะสม 

3) ให้มีการส่งเสริมการรณรงค์คนในครอบครัวและชุมชนเห็นคุณค่าของผู้สูงอายุผู้ด้อยโอกาส 
ผู้พิการ โดยไม่เสมือนเป็นการทอดทิ้งให้อยู่ตามล าพัง 

4) จัดอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับภัยอันตรายจากยาเสพติด และจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
เพ่ือสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ รวมทั้งการส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา การศึกษา และวัฒนธรรมประเพณี
ท้องถิ่นให้กับเด็กและเยาวชนได้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
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5) จัดระบบดูแลเด็ก เยาวชน สตรี ให้ได้รับความรู้ เพ่ือให้พ้นภัยจากอบายมุขต่าง ๆ และ
ส่งเสริมให้มีการศึกษาในระบบ นอกระบบอย่างเป็นมาตรฐานสากลเมื่อเทียบกับสังคมเมือง และจัดให้มีการเฝ้าระวัง 
ดูแล และปราบปรามยาเสพติดที่ก าลังคุกคามอย่างเป็นรูปธรรมและถาวร 

6) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวทันต่อเทคโนโลยีและ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมเมือง 

7) ส่งเสริมสนับสนุนการกีฬา นันทนาการแก่ประชาชนทุกวัย ให้มีการเรียนรู้ 
4. ด้านการเมืองการบริหาร 

1) มีการพัฒนาระบบและวิธีการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลให้สามารถบริการ
ประชาชนได้อย่างทั่วถึง รวดเร็ว ถูกต้อง ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
 2) ให้มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในรูปแบบประชาคม สร้างความเข้มแข็งให้กับ
องค์กรภาคประชาชน กลุ่มสตรี กลุ่มอาสาและอ่ืน ๆ เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของการเมืองและการบริหาร 
 3) พัฒนาเพ่ิมศักยภาพแก่บุคลากร พนักงาน สมาชิกสภาท้องถิ่น อ.ส.ม. กลุ่มแม่บ้าน กลุ่ม
มวลชนต่าง ๆ เพ่ือให้การด าเนินงานต่าง ๆ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การระดม
ความคิดเห็นจากประสบการณ์จริง การพัฒนา ทัศนศึกษาดูงาน น ามาปรับปรุงในการแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 4) เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงาน
ของเทศบาลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
  5) การจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ อุปกรณ์ในการพัฒนาองค์กรที่เปลี่ยนแปลงไปตามเทคโนโลยี
ที่ทันสมัย เพ่ือน าองค์กรไปสู่ความเป็นเลิศเท่ากับสังคมเมือง 
 6) มีการรณรงค์และส่งเสริมระบอบประชาธิปไตยแก่เยาวชน ประชาชนโดยเน้นระบบ
คุณธรรมและจริยธรรม พร้อมจัดหาบุคลากรที่มีความรู้ ความช านาญเฉพาะด้านให้มีความเพียงพอกับปริมาณ
งาน ภารกิจ เป้าหมายขององค์กรที่เพ่ิมข้ึนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

1) ให้มีการส่งเสริมการปลูกต้นไม้ เ พ่ือให้มีป่าทดแทนป่าที่ เสื่อมโทรม และจัดให้มี   
สวนสาธารณะให้ประชาชนได้พักผ่อนหย่อนใจ  ตลอดจนการสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม การจัดกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
 2) ให้มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการฟ้ืนฟูอนุรักษ์ป่าไม้ต้นน้ าที่กักเก็บน้ า
ตามธรรมชาติ ให้คงสมบูรณ์ตามธรรมชาติ  

3) มีการรณรงค์และสนับสนุนการปลูกไม้ดอกไม้ประดับ และปลูกต้นไม้ทั่วเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล  

4) ให้มีการรักษาความสะอาดบ้านเมือง การจัดเก็บขยะ การคัดแยกขยะ ขยะรีไชเคิล การ
ก าจัดสิ่งปฏิกูล ลด เลิกการใช้ถุงพลาสติก เป็นถนนไร้ฝุ่น คูน้ าไร้ยุงลาย และไร้กลิ่น 

5) จัดให้มีระบบก าจัดขยะ และการสร้างจิตส านึกในการลดปริมาณขยะ มีระบบการจัดเก็บ 
การก าจัดขยะที่ได้มาตรฐาน การรณรงค์ให้เป็นพ้ืนที่สีเขียว การประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับการดูแล 
ช่วยกันรักษาความสะอาดบริเวณพ้ืนที่ของตนเองและบริเวณใกล้เคียง 
 6) ส่งเสริมให้มีการปลูกต้นไม้ในบริเวณบ้านและที่สาธารณะ  และให้มีการปรับภูมิทัศน์ในเขต
พ้ืนทีอ่งค์การบริหารส่วนต าบลครอบคลุมทุกพ้ืนที่ ให้เป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืนมีความต่อเนื่อง ให้เป็นเมืองน่าอยู่คู่กับ
ประชาชนชาวองค์การบริหารส่วนต าบล 
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7) จัดให้มีการแจกจ่ายน้ าอุปโภคบริโภคอย่างเพียงพอกับความต้องการของประชาชนใน
ชุมชนที่มีความล าบากอย่างทั่วถึง 

 
 

 

 

การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลคุระ ได้พิจารณา
สรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลังตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี ประจ าปี 2561-2565 
ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนต าบลคุระ คือ “สังคม
ผสมผสาน  กลมกลืนทางการศึกษาและวัฒนธรรม  ก้าวหน้าประชาธิปไตยใส่ใจการปกครอง มุ่งอุตสาหกรรม
แปรรูป อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ เชื่อมโยงคุณภาพชีวิต                
มุ่งสู่ไทยแลนด์ 4.0” ประกอบกับนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของ
ประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม คือ ร่วมคิด ร่วมท า ด้วยความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ การร่วมคิด                   
ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจ า เป็นและเหมาะสมกับ
งบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์          
ที่เกิดขึ้น และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ในการพัฒนา ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
1.ความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหภาค 
   1.1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
         ในการที่จะบรรลุวิสัยทัศน์และท าให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์นั้น  จ าเป็นจะต้องมี
การวางแผนและก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาว และก าหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคส่วนให้
ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน 
 วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง”  
ยุทธศาสตรการพัฒนา  

1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง  
 2.ยุทธศาสตร์การสร้างความสามารถในการ 

3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  
4.ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม  
5.ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
6.ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ     

ปัจจัยความส าเร็จของยุทธศาสตร์ชาติ 
1. สาระของยุทธศาสตร์ชาติ ก าหนดวิสัยทัศน์ ระยะยาวที่ชัดเจน มีการก าหนดเป้าหมายและภาพใน

อนาคตของประเทศท่ีชัดเจน  
2. ระบบและกฎหมาย มีกฎหมายรองรับ มีกลไก เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

และแผนในระดับ ต่าง ๆ เพื่อให้ส่วนราชการน ายุทธศาสตร์ชาติไปปฏิบัติ  
3. กลไกสู่การปฏิบัติ มีกลไกที่สอดรับ/สอดคล้อง ตั้งแต่ระดับการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การ

ปฏิบัติและการติดตามประเมินผล  

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลคุระ 
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  4. การยอมรับของสังคม มีการสื่อสารเพ่ือสร้าง ความเข้าใจต่อสาธารณชน มีการรับฟังความคิดเห็น
จากทุกกลุม่ สร้างการมีส่วนร่วมและความเป็นเจ้าของร่วมกัน  

ยุทธศาสตร์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  
ประกอบด้วย 10 ยุทธศาสตร์หลัก ดังต่อไปนี้ 

1. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้าง และพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
2. ยุทธศาสตร์การสร้าง ความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
3. ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็ง ทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
4. ยุทธศาสตร์ด้านการเติบโต ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
5. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 
6. ยุทธศาสตร์ด้านการเพ่ิม ประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ 
7. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และระบบโลจิสติกส์ 
8. ยุทธศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
9. ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
10.ยุทธศาสตร์ด้านการต่างประเทศ ประเทศเพ่ือนบ้าน และภูมิภาค 

 1.2 แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด 
          1.2.1 แผนพัฒนาภาค 
 ยึดแนวคิดการพัฒนาตาม “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ให้เกิดการพัฒนาที่สมดุลเป็นธรรมและ
ภูมิคุ้มกันต่อผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทั้งจากภายนอกและภายในประเทศควบคู่กับแนวคิด “การพัฒนา
แบบองค์รวม” ที่ยึดคนผลประโยชน์ของประชาชน ภูมิสังคม ยุทธศาสตร์ พระราชทาน เข้าใจ เข้าถึ ง และ
พัฒนา ยึดหลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคภาคีการพัฒนา และหลักธรรมาภิบาลเพ่ือให้สังคมสมานฉันท์ และอยู่
เย็นเป็นสุขร่วมกัน 

      1.2.2 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด 
แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน(ระนอง พังงา ภูเก็ต กระบี่ ตรัง)   (พ.ศ.2561-2565) 

ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน 

        วิสัยทัศน์ Vision) “การท่องเที่ยวที่มีคุณภาพระดับโลก บนฐานความเข้มแข็งของภาคเกษตรและชุมชนอย่างยั่งยืน” 
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน จ านวน 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพด้านการท่องเที่ยวให้มีมาตรฐาน อย่างยั่งยืน  
     ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้สินค้าภาคเกษตร ประมง และปศุสัตว์    
                        ที่มีศักยภาพในพื้นที่ เพ่ือให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน   

       ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรและเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการบริหาร 
                          ด้านการท่องเที่ยว   

แผนพัฒนาจังหวัด 
        วิสัยทัศน์(Vision) “ศูนย์กลางการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เกษตรกรรมยั่งยืน สังคมแห่งการเรียนรู้                  
สู่คุณภาพชีวิตที่ด”ี 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ประกอบด้วย 5 ประเด็น ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างเสริมคุณภาพการท่องเที่ยวเชิงนิเวศครบวงจร 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างเสริมระบบการผลิต การบริโภค การค้า การบริหารจัดการด้านการเกษตรอย่างเป็นระบบที่ยั่งยืน 
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      ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างเสริมระบบการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพและสมดุล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดี สร้างสังคมม่ันคงน่าอยู่ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างเสริมระบบความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  (พ.ศ.2561-2565) 
 วิสัยทัศน์  “เมืองท่องเที่ยวเชิงนิเวศชั้นน า แหล่งเกษตรกรรมยั่งยืน ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี” 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดพังงา ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและเชิงประวัติศาสตร์               
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาและเพ่ิมมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม    
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด  
 วิสัยทัศน์จังหวัดพังงา “ ศูนย์กลางการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เกษตรกรรมยั่งยืน สังคมแห่งการเรียนรู้                      
สู่คุณภาพชีวิตที่ดี ” 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและการพัฒนาท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
         ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาเกษตรกรรมสู่ความสมดุลและยั่งยืน 
         ยุทธศาสตร์ที่ 3 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล 

                ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมแห่งการเรียนรู้สู่ความเข้มแข็ง ย่างยั่งยืน 
วิสัยทัศน์อ าเภอคุระบุรี  
      “เมืองท่องเที่ยวเชิงนิเวศชั้นน า   แหล่งอาหารคุณภาพ ทรัพยากรสมบูรณ์   สังคมเป็นสุข” 
  ยุทธศาสตร์ ๑ ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศโดยการบูรณาการ    
  ยุทธศาสตร์ ๒ ส่งเสริมการเกษตรโดยหาที่ท ากินที่ถูกต้องตามกฎหมายและจัดการแรงงานต่างด้าว               
  ยุทธศาสตร์ ๓ การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม             
  ยุทธศาสตร์ ๔ พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน ชุมชนเข้มแข็ง วัฒนธรรมหลากหลาย 

2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลคุระ 
  “สังคมผสมผสาน  กลมกลืนทางการศึกษาและวัฒนธรรม  ก้าวหน้าประชาธิปไตยใส่ใจการ               
ปกครอง มุ่งอุตสาหกรรมแปรรูป อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ เชื่อมโยงคุณภาพชีวิต มุ่งสู่ไทยแลนด์ 4.0” 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาเศรษฐกิจ การเกษตรและการท่องเที่ยว 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามทุจริตคอร์รัปชั่น 

ยุทธศาสตร์หลักท่ี คสช. ยึดถือเป็นแนวทางในปัจจุบัน ดังนี้ 
   1. ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมในสังคม 
    2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 
   3. ยุทธศาสตร์สร้างความเข้มแข็งภาคการเกษตร ความมั่นคงของอาหารและพลังงาน 
   4. ยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 
   5. ยุทธศาสตร์การสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม 
   6. ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
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   7. ยุทธศาสตร์ในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงโครงสร้าง การบริหารงานของรัฐวิสาหกิจให้เกิดประโยชน์
กับประชาชน ในการใช้บริการอย่างแท้จริง 
   8. ยุทธศาสตร์ในเรื่องการปรับปรุงระบบโทรคมนาคม เทคโนโลยีของชาติให้เกิดความม่ันคงและยั่งยืน
ในอนาคตให้ทัดเทียมอาเซียน และประชาคมโลก 
    9. ยุทธศาสตร์ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต คอรัปชั่นอย่างยั่งยืน 

ค่านิยมหลักของคนไทย เพ่ือสร้างสรรค์ประเทศไทยให้เข้มแข็ง  ดังนี้ 
1. มีความรักชาติ  ศาสนา พระมหากษัตริย์  ซึ่งเป็นสถาบันหลักของชาติในปัจจุบัน 
2. ซื่อสัตย์  เสียสละ อดทน  มีอุดมการณ์ในสิ่งที่ดีงามเพ่ือส่วนรวม 
3. กตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง  ครูบาอาจารย์ 
4. ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษา  เล่าเรียน  ทางตรงและทางอ้อม 
5. รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม 
6. มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ หวังดีต่อผู้อื่น เผื่อแผ่และแบ่งปัน 
7. เข้าใจ เรียนรู้ การเป็นประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่ถูกต้อง 
8. มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย  ผู้น้อยรู้จากการเคารพผู้ใหญ่ 
9. มีสติ  รู้ตัว รู้คิด รู้ท า  รู้ปฏิบัติ  ตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
10. รู้จักด ารงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชด ารัสของ 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  รู้จักอดออมไว้ใช้เมื่อยามจ าเป็น  มีไว้พอกินพอใช้  ถ้าเหลือก็แจกจ่าย  จ าหน่าย 
และขยายกิจการเมื่อมีความพร้อม โดยมีภูมิคุ้มกันที่ดี 

11. มีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออ านาจฝ่ายต่ า หรือกิเลส  มีความละอาย               
เกรงกลัวต่อบาป  ตามหลักของศาสนา 

12. ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมและต่อชาติ มากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง 

นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารท้องถิ่น 
วิสัยทัศน์ (Vision) : สังคมผสมผสาน กลมกลืนทางการศึกษาและวัฒนธรรม ก้าวหน้าประชาธิปไตย ใส่ใจการ

ปกครอง มุ่งอุตสาหกรรมแปรรูป อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริม
การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ ์เชื่อมโยงคุณภาพชีวิต มุ่งสู่ไทยแลนด์ 4.0 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา(Straegy development) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ต่อเนื่องอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านสังคม ส่งเสริมคุณภาพชีวิต และการกีฬา 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 

 การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2๕๓๗ และแก้ไขเพิ่มเติม และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องฯลฯ            
โดยใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้ เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไป
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ด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลคุระ 
ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  สามารถวิเคราะห์
ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้านซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิม และพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ดังนี้ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
         1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1))  

1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1))  
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2))  
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3))  
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4))  
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

 2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
     2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6))  
     2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3))  
          2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4))  
  2.4 การสังคมสงเคราะห ์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10))  
     2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  (มาตรา 16 (2))  

2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5))  
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  (มาตรา 16(19)) 

 

 3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
                   3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4))  

3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8)   
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13))  
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3))  
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17))   
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

                  4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
                    4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)  
 4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5))  
 4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7))  
 4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12))  
 4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11))  
 4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6))  
 4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
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5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี้  

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  (มาตรา 67(7))  
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย และ

สิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2))  
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

 6. ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มี 

  6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 
  6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5))  
  6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9))  
  6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  (มาตรา 17(18)) 
 7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
      7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3))  
   7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร ให้
ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9))  
   7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  (มาตรา 16(16)) 
   7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(มาตรา 17(3))  
  7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน 
ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

 ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลคระได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบาย
ของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

 

 

 
 

              ภารกิจหลัก  
  1. ด้านโครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะ 

      2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
       3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
   4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    

 ภารกิจรอง       
 ๑. ด้านการฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นจะด าเนินการ 
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๒. ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน       
๓. ด้านการพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
๔. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

          ๕. ด้านสนับสนุนส่งเสริมหน่วยงานองค์กรภาครัฐ เอกชนในกิจการที่เก่ียวกับอ านาจหน้าที่  
 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลคุระ เป็นองค์การบริหารส่วนต าบสามัญ ได้ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการตามมติความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพังงา ในคราวประชุม ครั้งที่                      
3/2563 เมื่อวันที่  24  มีนาคม 2563 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการจัดโครงสร้างส่วนราชการ 
และระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล ออกเป็น 4 ส่วนราชการ ได้แก่  

1) ส านักงานปลัด อบต. (01) 
2) กองคลัง (04) 
3) กองช่าง (05) 
4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 

              ทั้งนี้ ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล จ านวนทั้งสิ้น 28 อัตรา  ลูกจ้าประจ า 
จ านวน 1 อัตรา พนักงานครอูงค์การบริหารส่วนต าบล (เงินอุดหนุน) จ านวน 5 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ดูแลเด็ก จ านวน 6 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 19 อัตรา และ พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 14 
อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน 73 อัตรา  

          วิเคราะห์อัตราก าลังที่มีขององค์การบริหารส่วนต าบลคุระ 
           การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับ
องค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส
และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและ ไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้
ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มี
ปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    
            1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 

1.1 S มาจาก Strengths  หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดี
ที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน  จุดแข็งด้านการผลิต         
จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       
                1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  
เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการ
แก้ปัญหานั้น     

1. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลังอัตราก าลัง 
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สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

1.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
 

 

 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบล (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่อบต.และพ้ืนที่ใกล้เคียง   
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5.เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัวโดยใช้ 
   ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1.บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ  
   องค์การบริหารส่วนต าบล     
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและองคก์ารบริหารส่วนต าบลในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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  วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลคุระ (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย  
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้  
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ   
ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน  
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร  
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า   
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
 6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้ 
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ  
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี 
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี   

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาอบต.  
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน  
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี  
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา 
โทเพ่ิมข้ึน  
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท 
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์  
 

ข้อจ ากัด   T 
1 . มี ร ะ บ บ อุ ป ถั ม ภ์ แ ล ะ ก ลุ่ ม พ ร ร ค พ ว ก จ า ก 
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การด าเนินการ
ทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี น้อง  
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 
คว ามรู้ ที่ มี จ า กั ดท า ใ ห้ ต้ อ ง เ พ่ิ ม พูนความรู้ ใ ห้ 
หลากหลายจึ งจะท า งานได้  ครอบคลุมภารกิจ                   
ของ อบต.  
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน     
ประชากร และภารกิจ 
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      8.1 โครงสร้าง 
            จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลคุระ ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ           
โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน หรือก าหนดฝ่าย และ
ในระยะต่อไปหากเห็นว่าภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป ดังนี้ 

   
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1. ส านักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
      - งานบริหารทั่วไป 
      - งานการพฒันาบุคลากร 
      - งานระเบยีบข้อบังคบัการประชุม 
      - งานการพาณิชย์ งานรัฐพิธี 
      - งานอ านวยการและประสานงาน 
      - งานบุคลากร 
      - งานธุรการและงานสารบรรณ 
      - งานกิจการสภา 
      - งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
๑.๒ งานนโยบายและแผน 
      - งานนโยบายและแผน 
      - งานวชิาการ 
      - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
      - งานงบประมาณ 
๑.๓ งานกฎหมายและคดี 
      - งานกฎหมายและคดี                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานอ านวยการ 
      - งานป้องกัน 
      - งานฟืน้ฟ ู
 

1. ส านักงานปลัด อบต. 
  1.1 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
   1.1.1 งานบริหารทั่วไป 
          - งานธุรการ 
          - งานการเจ้าหน้าที่ 
          - งานนโยบายและแผน 
          - งานการพาณิชย์ งานรัฐพิธี 
          - งานประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ 
          - งานจดทะเบียนพาณิชย์ 
          - งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
           - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
   1.๑.๒ งานนิติการ 
          - งานกิจการสภา 
          - งานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
          - งานกฎหมายและคด ี
   1.๑.3 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          - งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
          - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   1.1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
          - งานส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
          - งานสาธารณสุขมูลฐาน 

 

 
 
 

 

 

 

 
 
 
 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1.๕ งานสวัสดิการและและพฒันาชุมชน 
      - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
      - งานสังคมสงเคราะห ์
      - งานส่งเสริมและพฒันาสตรี 
๑.๖ งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
      - งานบันทึกข้อมูล 
      - งานสารสนเทศและการสือ่สาร 
      - งานเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 

  

2. กองคลัง 
2.2 งานการเงิน 
      - งานการเงนิ 
      - งานรับเงนิ เบิกจ่ายเงนิ 
      - งานจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงนิ 
      - งานเก็บรักษาเงนิ 
      - งานตรวจสอบภายใน 
2.2 งานบัญช ี
      - งานการบัญช ี
      - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน 
      - งานงบการเงินและงบทดลอง 
      - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้    
      - งานพฒันารายได ้
      - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและคา่เช่า 
      - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
      - งานทะเบียนควบคุมเร่งรัดรายได้ 
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
      - งานทะเบียนทรัพย์สนิและแผนที่ภาษี 
      - งานพสัด ุ
      - งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดคุรุภัณฑ์ 

2. กองคลัง 
  2.1 ฝ่ายการเงินและบัญชี 
   2.1.1 งานบริหารงานคลัง 
         - งานธุรการ 
         - งานประชาสัมพนัธ ์
   2.1.2 งานการเงินและบัญชี 
         - งานการเงนิ 
         - งานรับเงนิ เบิกจ่ายเงนิ 
         - งานเก็บรักษาเงนิ 
         - งานตรวจสอบภายใน 
         - งานการบัญช ี
         - งานทะเบียนคุมการเบกิจ่ายเงิน 
         - งานงบการเงินและงบทดลอง 
         - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
   2.1.3 งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได้    
         - งานพฒันารายได ้
         - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียม 
            และค่าเชา่ 
         - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรบั 
         - งานทะเบียนควบคุมเร่งรัดรายได้ 
 2.1.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
         - งานทะเบียนทรัพย์สนิและแผนที่ภาษี 
         - งานพสัด ุ
         - งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุครุภัณฑ์ 

 

3. กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้าง 
     - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
     - งานก่อสร้างสะพาน เข่ือนทดน้ า 
     - งานข้อมูลก่อสร้าง 
 

3. กองช่าง 
  3.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
   3.1.1 งานก่อสร้าง 
         - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
         - งานก่อสร้างสะพาน เขื่อนทดน้ า 
         - งานข้อมูลก่อสร้าง    
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
     - งานประเมินราคา 
     - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
     - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
3.3 งานประสานสาธารณปูโภค 
     - งานกิจการประปา 
      - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
    - งานระบายน้ า 
3.4 งานผังเมือง 
     - งานส ารวจและแผนที ่
     - งานวางผังพัฒนาเมือง 
     - งานควบคุมทาง 
๓.๕ งานก าจัดสิ่งปฏิกูลและขยะมูลฝอย 
      - งานจัดเก็บและขนขยะ 
 

3.1.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
         - งานประเมินราคา 
         - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
         - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
   3.1.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
         - งานกิจการประปา 
           - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
         - งานระบายน้ า 
   3.1.4 งานผังเมือง 
         - งานส ารวจและแผนที ่
         - งานวางผงัพัฒนาเมือง 
         - งานควบคุมทาง 
   ๓.1.๕ งานก าจัดสิ่งปฏิกูลและขยะ 
             มูลฝอย 
         - งานจัดเก็บและขนขยะ 
 

 

๔. ส่วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๔.1 งานบริหารการศึกษา 
     - งานพัฒนาการศึกษา 
     - งานจัดหลักสูตรการเรียนการสอน 
     - งานห้องสมุด พิพธิภัณฑ์และ  
        เครือข่ายทางการศึกษา       
     - งานให้บริการศึกษาทั่วไป 
๔.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  
       และวัฒนธรรม 
    - งานกิจการศาสนา 
    - งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะ และ 
       วัฒนธรรม   
    - งานส่งเสริมกิจการเด็กและเยาวชน 

๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 ๔.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา 
   4.1.1 งานบริหารการศึกษา 
         - งานธุรการ 
         - งานก่อนวัยเรียน 
         - ง า น ส่ ง เ ส ริ ม คุ ณ ภ า พ ท า ง            
การศึกษา 
   ๔.1.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  
            และวัฒนธรรม 
         - งานพัฒนาการศึกษา 
         - งานกีฬาและนันทนาการ 
           - งานสนับสนุนกิจกรรมและประเพณีท้องถิ่น 
         - งานเก็บข้อมูล 
   4.1.3 งานกิจการโรงเรียน 
         - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
         - งานศูนย์พัฒนาเด็กและเยาวชน 
         - งานดูแลและรักษาสุขภาพเด็ก 
            และเยาวชน 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
          การวิเคราะห์เพ่ือการก าหนดต าแหน่ง ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล ปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน เพ่ือจะได้ทราบ
ลักษณะโครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของก าลังคนและ
เป็นพื้นฐานในการก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนต่อไป 
                ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์ 
                1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน (ของบุคคล) 
                2. ข้อมูลเกีย่วกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับต าแหน่ง การโอน การลาออกฯ 
                3. ข้อมูลอื่น ๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพิ่มเติม 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหน
ใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้เหมาะสมและเป็น
แนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองค์การ 
   แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน 10 ประการ 
                1. มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 
                2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
                3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพิ่มงานใดควรลด 
                4. ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใครด าเนินการแทน 
                5. ส ารวจการใช้ลูกจ้างว่าท างานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพิ่มได้หรือไม่ 
                    6. การจัดหน่วยงานและขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
                7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
                8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและงานอนาคต 
                9. มีการใช้คนเต็มท่ีหรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
                10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพื่อช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 

ขั้นตอนที่ 3 การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณที่ส าคัญ ดังนี้ 
        1. การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน สิ่งส าคัญที่ควรทราบ 2 ประการ 
             1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีขอหน่วยงาน และมีการ
คาดคะเนแนวโน้มการเพิ่ม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพิ่มของปริมาณงานในปีที่ 
ผ่านมาแล้วน ามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณต้อง
ใกล้เคียงความจริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 
            1.2 มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การท างานแต่ละชิ้น 
                    การคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                       1 ปี จะมี     52  สัปดาห์ 
                       1 สัปดาห์จะท า    5  วัน 
                       1 ปี จะมีวันท า     260  วัน 
                       วันหยุดราชการประจ าปี    13   วัน 
                       วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน)  10 วัน 
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย   7   วัน 
                      รวมวันหยุดใน 1 เดือน    30   วัน 
                     * วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี        230  วัน 
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                        เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน     6    ชั่วโมง 
                        (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 
                    ** เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)    1,380   ชั่วโมง  
                        หรือ                              (1,380 x 60)   82,800  นาท ี
               ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 
สูตรในการค านวณ 

จ านวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น    
                                                  เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 

2. การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือปริมาณ
งานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวส าหรับการก าหนดจ านวน
ต าแหน่ง หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป จากข้อมูลดังกล่าวอาจน ามาค านวณหาอัตราส่วน
ระหว่างปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ หรือ งานด้านการเงิน  
  จากแนวทางการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งดังกล่าวตามข้อ 8.1 องค์การบริหารส่วนต าบลคุระ                
ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็น               
ตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวน
เท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้
คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบ
อัตราก าลัง 3 ปี  
  โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ มีบุคลากรในแต่ละส่วน
ราชการประกอบด้วย 
 1. ส านักงานปลัด 
  1.1 พนักงานส่วนต าบล  11 อัตรา  
  1.2 ลูกจ้างประจ า     1 อัตรา 
  1.3 พนักงานจ้างตามภารกิจ   7 อัตรา      
  1.4 พนักงานจ้างทั่วไป    5 อัตรา 
 2. กองคลัง 
  2.1 พนักงานส่วนต าบล    6 อัตรา  
  2.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ   5 อัตรา 

  2.3 พนักงานจ้างทั่วไป    3 อัตรา 
 3. กองช่าง 
  3.1 พนักงานส่วนต าบล    8 อัตรา  
  3.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ         7 อัตรา 

  3.3 พนักงานจ้างทั่วไป                5 อัตรา 
 4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  4.1 พนักงานส่วนต าบล    8 อัตรา (รวมพนักงานครู) 
  4.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ         6 อัตรา (งบอุดหนุน) 
  4.3 พนักงานจ้างทั่วไป    1 อัตรา 
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 การก าหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนต าบลคุระ เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตราก าลัง  
ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  นั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลคุระ มีปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน 1 คน และมีรองปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) จ านวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชาต่อจาก ปลัด อบต. และมีหัวหน้า
ส่วนราชการ (ผู้อ านวยการกอง / อ านวยการ ระดับต้น ) 4 ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา
ในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ จ านวนคนที่ประกอบไปด้วย 
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานตามภารกิจ เพ่ือน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสัดส่วนการคิดปริมาณงาน   
ในแต่ละสายงาน ใช้วิธีคิดจากข้อ 8.2  เพ่ือได้ค่าปริมาณงานในภาพรวม และเมื่อน าปริมาณของแต่ละสายงาน
ในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการก าหนดจ านวนอัตราคนในแต่ละสายงานให้มีความเพียงพอกับความต้องการ
อัตราก าลังขององค์กร โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 

 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับรอบปีงบประมาณ พ.ศ.  2564 – 25666  
องค์การบริหารส่วนต าบลคุระ อ าเภอคุระบุรี จังหวัดพังงา 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมาย

เหต ุ
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัด อบต.) 1 1 1 1 - - -  
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น (รองปลัด อบต.)  1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ส านักงานปลดั (01)         
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น (หัวหน้าส านักปลัด) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หวัหนา้ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
นิติกรปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจ า         
นักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก (รถตักหน้าขุดหลัง) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถดับเพลิง) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเท่ียว 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเรือยนต์ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างท่ัวไป         
ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 2 2 2 2 - - -  
พนักงานดับเพลิง 2 2 2 2 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองคลัง (04)         
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองคลัง) 1 1 1 1 - - -  
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 3 3 3 3 - - -  

กองช่าง (05)         
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ผูอ้ านวยการกองช่าง) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (หวัหน้าฝา่ยแบบแผนและกอ่สร้าง) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
นายช่างไฟฟ้าปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
นายช่างส ารวจปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานประปาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานประจ ารถบรรทุกขยะ 2 2 2 2 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถกระเช้า) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
พนักงานผลิตน้ าประปา 2 2 2 2 - - -  
คนงานประจ ารถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 2 2 2 2 - - -  

กองการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม (07)         
นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองการศึกษา) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น (หัวหน้าฝ่ายบริหารงานศึกษา) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
ครู 5 5 5 5 - - -  
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ) 6 6 6 6 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

รวม 73 73 73 73 - -- -  



- 39 - 
 

                     แผนอัตราก าลัง 3 ป ีขององค์การบริหารส่วนต าบลคุระ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566   
 

 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลคุระ 

1) ปลัด อบต. มีอัตราก าลังปจัจุบัน จ านวน  2  ต าแหนง่  2  อัตรา  ดังนี้ 

ท่ี ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

รวม 
(ต่อปี) 

ขั้นท่ีเพิ่มขึ้นในแต่ละปี 
2564 2565 2566 

1  ปลัด อบต.  
 (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 39,190 14,000 638,280 
 

16,440 16,440 16,440 

2  รองปลัด อบต.  
 (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 33,495 3,500 443,940 15,060 15,060 15,060 

 

2. ส านักปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล 
๒) ส านักปลัด อบต.คุระ มีอัตราก าลังปัจจบุัน  จ านวน  20  ต าแหน่ง  22  อัตรา ดังนี ้
 

ท่ี ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

รวม 
(ต่อปี) 

ขั้นท่ีเพิ่มขึ้นในแต่ละปี 
2564 2565 2566 

1 หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 32,800 3,500 435,600 13,620 13,620 13,620 

2 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 30,790 1,500 387,480 13,080 13,440 13,320 

3 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ 1 16,940 - 203,280 7,560 7,560 7,680 
4 นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 1 16,940 - 203,280 7,560 7,560 7,680 
5 นิติกรปฏิบัติการ 1 17,290 - 207,480 7,080 7,680 7,680 
6 นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 1 15,060 - 180,720 9,360 8,360 8,280 
7 เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 1 11,960 - 143,520 6,120 6,000 6,360 
8 นักป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย (ปก/ชก) 1 19,160 - 229,920 7,680 7,680 8,400 
9 นักจัดการงานท่ัวไป (ปก/ชก) 1 17,880 - 214,560 7,680 7,680 7,680 

     ลูกจ้างประจ า 
10 นักจัดการงานท่ัวไป 1 21,880 - 262,560 8,640 8,880 8,880 
     พนักงานจ้างตามภารกิจ 
11 พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง 1 12,270 - 147,240 5,880 6,120 6,360 
12 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 11,760 - 141,120 5,640 5,880 6,000 
13 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 9,730 - 116,760 4.680 4,800 5,040 
14 พนักงานขับเครื่องจักรขนาดหนัก 1 17,240 - 206,880 8,280 8,640 9,000 
15 พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา 1 10,910 - 130,920 5,280 5,520 5,640 
16 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเท่ียว 1 10,440 - 125,880 5,040 5,280 5,400 
17 พนักงานขับเรือยนต์ 1 9,400 - 112,800 - 4,560 4,800 
      พนักงานจ้างทั่วไป 
18 ภารโรง 1 9,000 - 108,000 - - - 
19 คนงาน 2 18,000 - 216,000 - - - 
20 พนักงานดับเพลิง 2 18,000 - 216,000 - - - 
 

 

 

 

 

 

9. ภาระค่าใชจ้่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
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3. กองคลัง 
    3) กองคลัง อบต.คุระ มีอัตราก าลังปัจจุบนั  จ านวน  11 ต าแหน่ง  14  อัตรา ดังนี้ 
 

ท่ี ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

รวม 
(ต่อปี) 

ขั้นท่ีเพิ่มขึ้นในแต่ละปี 
2564 2565 2566 

1 ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 33,560 3,500 444,720 13,440 13,080 13,080 

2 หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 26,460 1,500 335,520 12,240 12,960 13,440 

3 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

1 24,285 - 297,900 9,720 9,720 9,720 

4 เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 1 11,700 - 140,400 6,210 6,120 6,000 
5 เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 24,285 - 297,900 9,720 9,720 9,720 

6 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

1 24,285 - 297,900 9,720 9,720 9,720 

       พนักงานจ้างตามภารกิจ 
7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 11,500 - 138,000 0 5,520 5,760 
8 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 11,700 - 140,400 5,640 5,880 6,180 
9 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 11,880 - 142,560 6,240 6,120 6,000 

10 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 9,730 - 116,760 4,680 4,920 5,040 
11 ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 15,000 - 180,000 7,200 7,560 7,800 
       พนักงานจ้างท่ัวไป 
12 คนงาน 3 18,000 - 324,000 - - - 
 

    4. กองช่าง 
4) กองช่าง อบต.คุระ มีอัตราก าลังปัจจุบนั  จ านวน  18 ต าแหน่ง  20  อัตรา ดังนี ้

ท่ี ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

รวม 
(ต่อปี) 

ขั้นท่ีเพิ่มขึ้นในแต่ละปี 
2564 2565 2566 

1  ผู้อ านวยการกองช่าง  
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 32,800 3,500 435,600 13,620 13,620 13,620 

2  หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 32,800 1,500 411,600 13,620 13,620 13,620 

3  วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 39,610 - 475,320 12,000 12,120 12,600 
4  เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 24,285 - 297,900 9,720 9,720 9,720 

5  นายช่างโยธาปฏิบัติงาน 1 17,270 - 207,240 7,320 7,200 7,440 
6  นายช่างส ารวจปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 24,825 - 297,900 9,720 9,720 9,720 
7  เจ้าพนักงานประปา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 24,825 - 297,900 9,720 9,720 9,720 
8  นายช่างไฟฟ้าช านาญงาน 1 25,190 - 302,280 11,160 10,920 11,160 

      พนักงานจ้างตามภารกิจ    
9  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 9,730 - 116,760 4,680 4,920 5,040 

10  ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 9,730 - 134,880 5,400 5,640 5,880 
11  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 10,080 - 120,960 4,920 5,040 5,280 
12  พนักงานประจ ารถบรรทุกขยะ 1 11,760 - 141,120 5,640 5,880 5,640 
13  พนักงานประจ ารถบรรทุกขยะ 1 11,650 - 139,800 5,640 5,880 6,120 
14  พนักงานขับเครือ่งจกัรกลขนาดเบา (รถเครน) 1 9,400 - 112,800 4,560 4,800 4,920 
15  ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 11,500 - 138,000 0 5,760 6,000 
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ท่ี ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

รวม 
(ต่อปี) 

ขั้นท่ีเพิ่มขึ้นในแต่ละปี 
2564 2565 2566 

      พนักงานจ้างทั่วไป   
16  พนักงานผลิตน้ าประปา 2 18,000 - 216,000 - - - 
17  คนงานประจ ารถบรรทุกขยะ 1 9,000 - 108,000 - - - 
18  คนงาน 2 18,000 - 216,000 - - - 
 

    5. กองการศึกษา 
        5) กองการศึกษา อบต.คุระ มีอัตราก าลังปจัจุบนั  จ านวน  6  ต าแหน่ง  15  อัตรา ดังนี้ 

ท่ี ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

รวม 
(ต่อปี) 

ขั้นท่ีเพิ่มขึ้นในแต่ละปี 
2561 2562 2563 

1 ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 32,800 3,500 435,600 13,620 13,620 13,620 

2 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 29,110 1,500 367,320 13,320 13,440 13,320 

3 นักวิชาการศึกษาช านาญการ 1 25,470 - 305,640 11,880 12,240 12,960 
4 ครู  (เงินอุดหนุน) 5 - - - - - - 

      พนักงานจ้างตามภารกิจ 
5 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(มีทักษะ) (เงินอุดหนุน) 6 - - - - - - 

     พนักงานจ้างท่ัวไป 
6 ผู้ดูแลเด็ก 1 9,000 - 10,8000 - - - 
 

 

7.)  ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี้ 
ที ่ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
1 63,923,400 65,201,860 66,505,905 

 
 

หมายเหตุ    การต้ังงบประมาณราจ่ายประจ าปี ให้เป็นไปตามแนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยประมาณการใกล้เคียงกับปีงบประมาณที่ผ่านมา หรือปีถัดไปเพ่ิมขึ้นไม่เกิน 5%  
              ส าหรั บอ งค์ ก า รบริ ห ารส่ วนต า บลคุ ร ะ  ไ ด้ ปร ะมาณรายจ่ า ยประจ า ปี งบประมาณ เพิ่ ม ขึ้ น  2 %
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                   องค์การบริหารส่วนต าบลคุระ ได้น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เพ่ือควบคุมการใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564   
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
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โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลคุระ ประเภทสามัญ 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลคุระ 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  

 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลคุระ 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  

 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

- ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
- งานบริหารท่ัวไป 
- งานนิติการ 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

- ฝ่ายการเงินและบัญช ี
- งานบริหารงานคลัง 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัฒนาจัดเก็บรายได ้
- งานทะเบียนทรพัย์สินและพัสด ุ

กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

- ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานก่อสร้าง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 
- งานก าจัดส่ิงปฏิกูลและขยะมูลฝอย 

กองการศึกษา ศาสนาฯลฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

- ฝ่ายบริหารการศึกษา 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
  และวัฒนธรรม 
- งานกิจการโรงเรียน 



48 
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           โครงสร้างของส านักงานปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
                       
 

 

 

 

  
 

ระดบั 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลกูจ้าง 

ประจ า 
พนกังานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏบิตักิาร ช านาญการ ปฏบิตัิงาน ช านาญงาน ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 2  - 6 - 1 - 1 7 5 22 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

งานบรหิารทั่วไป 
- งานธุรการ 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานนโยบายและแผน 
- งานการพาณิชย์ งานรัฐพิธี 
- งานประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ 
- งานจดทะเบียนพาณิชย์ 
- งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

งานนติกิาร 
- งานกิจการสภา 
- งานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
- งานกฎหมายและคดี 

งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

งานสวัสดิการและพฒันาชุมชน 

- งานส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
- งานสาธารณสุขมูลฐาน 

นักจัดการงานทัว่ไป (2) 
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก.(1) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปก./ชก. (1) 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง. (1) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่    ผู้ชว่ยเจา้พนักงานส่งเสริมการท่องเท่ียว (1) 
พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง (1) 
พนักงานขับเรือยนต ์(1) 
ภารโรง (1) 

นิติกรปฏิบัติการ (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป (1) 

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ปก./ชก.(1) 
พนักงานขับเครื่องจักรขนาดหนกั (1) 
พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา (2) 

พนักงานดับเพลิง (2) 

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป (1)    
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     โครงสร้างกองคลังองค์การบริหารส่วนต าบลคุระ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
        

 

 

 

 

ระดบั 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลกูจ้าง 

ประจ า 
พนกังานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏบิตักิาร ช านาญการ ปฏบิตัิงาน ช านาญงาน ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 2 - - - - 4  - 5 3 14 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 

หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญช ี
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

งานบริหารงานคลัง 
- งานบริหารทั่วไป 
- งานประชาสัมพันธ์และเผยแพร ่
 

เจ้าพนกังานธุรการ ปง/ชง.  (1) 
 

งานการเงินและบัญช ี
- งานการเงิน 
- งานรับเงิน เบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

 
 
 
 

 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (1) 
ผูช้่วยนักวิชาการเงินและบัญชี (1)  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
คนงานทั่วไป (1) 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานควบคุมกจิการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมเร่งรัดรายได้ 
- งานทะเบียนทรพัย์สินและแผนที่ภาษี 

เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ปง./ชง. (1) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
คนงานทั่วไป (2) 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานพัสด ุ
- งานทะเบียนเบกิจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
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     โครงสร้างกองช่างขององค์การบริหารส่วนต าบลคุระ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดบั อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลกูจ้าง 
ประจ า 

พนกังานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏบิตักิาร ช านาญการ ปฏบิตัิงาน ช านาญงาน ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 2 - - 1 - 4 1 - 8 4 20 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับ 
เคหะและชุมชน 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ 

 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง (1) 
 

งานก่อสร้าง 
- งานควบคุม ดูแลการกอ่สร้าง 
- งานโยธา งานวิศวกรรม 
- งานให้ค าปรึกษาแนะน างาน     

โครงการและการกอ่สร้าง
ทาง 

 

นายช่างโยธาปฏิบัติงาน(1) 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 

 

งานออกแบบและ 
ควบคุมอาคาร 

- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานวิเคราะห์ ประมาณการ 
 

วิศวกรโยธาช านาญการ (1) 
ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (1) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 

                       งานผังเมือง 
- งานจัดท าผังเมอืงและผังเมืองเฉพาะ 
- งานวเิคราะห์และวจิัยงานผังเมือง 
- งานควบคุมแนวเขตถนน ทางสาธารณะ

และทีด่ินสาธารณประโยชน ์
- งานส ารวจรวบรวมขอ้มูลทางด้าน

ผังเมือง 
 

นายช่างส ารวจ ปง/ชง (1) 
คนงานทั่วไป (1) 

งานประสาน
สาธารณูปโภค 

- งานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ า 

 

งานก าจัดขยะมูลฝอยและ
สิ่งปฏิกูล 

- งานจัดเก็บและขนขยะ 
 

นายช่างไฟฟ้าช านา     นายชา่งไฟฟ้าช านาญงาน (1) 
พนง.ขับเครื่องจักรขนาดเบา (1) 
เจ้าพนักงานการประปา (1) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการประปา (1) 
พนักงานผลิตน้ าประปา (2) 
คนงาน (1) 

 
คนงานทั่วไป (1)น 

พนักงานขับเครื่องจักร 
ขนาดเบา (1) 
พนักงานประจ ารถขยะ (2) 
คนงาน (1) 
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โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลคุระ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดบั 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลกูจ้าง 

ประจ า 
พนกังานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏบิตักิาร ช านาญการ ปฏบิตัิงาน ช านาญงาน ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 2 - - 5 1 - - - 6 1 15 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน้) 

 

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

 

งานบริหารการศึกษา 
- งานธุรการ 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานก่อนการศึกษาปฐมวัยและ  ปฐมวัย 
- งานส่งเสริมคุณภาพทางการศึกษา 
 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
- งานพัฒนาการศึกษา 
- งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานสนับสนุนกิจกรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
- งานเก็บข้อมูลสถิติทางการศึกษา      

 

- คร ู(5) 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (6) 
- นักวิชาการศึกษาช านาญการ (1) 

- ผู้ดูแลเด็ก (1) 
 

งานกิจการโรงเรียน 
- กิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กและเยาวชน 
- งานดูแลและรักษาสุขภาพเด็กและเยาวชน 
 

- คร ู(5) 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (6) 
- นักวิชาการศึกษาช านาญการ (1) 

- ผู้ดูแลเด็ก (1) 
 

- คร ู(5) 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (6) 
- นักวิชาการศึกษาช านาญการ (1) 

- ผู้ดูแลเด็ก (1) 
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 ตามโครงสร้างส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนต าบลคุระ (ประเภทสามัญ) ประกอบด้วย 4 ส่วนราชการ รวม  73 ต าแหน่ง ดังน้ี 

ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (01) 

 
 

 

ที่ ชื่อ   -    สกุล คุณวุฒ ิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดอืน 

หมาย
เหต ุเลขที่ต าแหน่ง ต าแหนง่ ประเภท ระดบั เลขที่ต าแหน่ง ต าแหนง่ ประเภท ระดบั เงินเดอืน 

เงินประจ า
ต าแหนง่ 

เงินเพิ่มอื่น ๆ   
เงินค่าตอบแทน 

1 นายสง่า  ชูรัตนา ป.ตรี 34-3-00-1101-001 ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน) บท. กลาง 34-3-00-1101-001 ปลัดอบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน) บท. กลาง 39,190 84,000 84,000 638,280 
2 ว่าง - 34-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน) บท. ต้น 34-3-00-1101-002 รองปลัดอบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน) บท. ต้น 33,495 42,000 - 443,940 

ส ำนักงำนปลัด 
3 -ว่างเดิม- - 34-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) อท. ต้น 34-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) อท. ต้น 32,800 42,000 - 435,600 
4 นางณัฐธยาน์  ทองสง ป.โท 34-3-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป (นักบริหารงานท่ัวไป) อท. ต้น 34-3-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป (นักบริหารงานท่ัวไป) อท. ต้น 30,790 18,000 - 387,480 
5 นางสาวสุภัสรา  หิรัญ ป.ตรี 34-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ปก/ชก 34-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ปก 16,940 - - 203,280 
6 นางวิยะดา  อาขา ป.ตรี 34-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปก 34-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปก 15,060 - - 180,720 
7 นายณัฐภัทร  เข็มขาว ป.ตรี 34-3-01-3105-001 นิติกร วิชาการ ปก 34-3-01-3105-001 นิติกร วิชาการ ปก 17,290 - - 207,480 
8 นางสาวมารีน่า  กรมเมือง ป.ตรี 34-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปก 34-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปก 16,940 - - 203,280 
9 นางณัฐธิดา  สังข์ศิลป์ชัย ป.ตรี 34-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ท่ัวไป  ปง 34-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ท่ัวไป    ปง 11,960 - - 143,520 
10 นางสาวฐิตินันท์  สิงค์บุรี ป.โท 34-3-01-3810-001 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย วิชาการ  ปก 34-3-01-3810-001 นักป้องกันและบรรเทาสารธารณภัย วิชาการ   ปก 19,160 - - 229,920 

11 นางสาวอัจฉรา  เย็นประโคน ป.ตรี   34-3-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป วิชาการ  ปก 34-3-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป วิชาการ   ปก 17,880 - - 214,560 
12 น.ส.นงเยาว์  ชัยอุดม ป.ตรี (กลุ่มสนับสนุน) นักจัดการงานท่ัวไป - - (กลุ่มสนับสนุน) นักจัดการงานท่ัวไป - - 21,880 - - 262,560 
13 นายณัฐดนัย  หวังเกษร ป.ตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - 11,760 - - 141,120 
14 น.ส.พุทธรักษา  แสงสว่าง ป.ตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเท่ียว - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเท่ียว - - 10,440 - - 125,280 
15 นายวิทูร  พรหมสุวรรณ ปวส. - พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง - - - พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง - - 12,270 - - 147,240 
16 นายอ านวย  นาคเรือง ป.6 - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก - - - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก - - 17,240 - - 206,880 
17 นายรุ่งทิวา  รุ่งเรือง ปวส. - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) - - - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - - 10,910 - - 130,920 
18 นายสวัสด์ิ  หมัดสว่าง ปวช. - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถดับเพลงิ) - - - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถดับเพลงิ) - - 9,730 - - 116,760 
19 -ว่างเดิม- - - พนักงานขับเรือยนต์ - - - พนักงานขับเรือยนต์ - - 9,400 - - 112,800 
20 นางสาวนิสากร ประสานศักด์ิ ม.3 - ภารโรง - - - ภารโรง - - 9,000 - - 108,000 
21 น.ส.หทัยรัตน์  บุตรเหร่ ป.ตรี - คนงาน - - - คนงาน - - 9,000 - - 108,000 
22 นางสาวณัฐรดา  ชูพล ปวส. - คนงาน - - - คนงาน - - 9,000 - - 108,000 
23 นายธีรเดช ระวีแสง ป.ตรี - พนักงานดับเพลิง - - - พนักงานดับเพลิง - - 9,000 - - 108,000 
24 นายชญานิน ทับทิมทอง ม.6 - พนักงานดับเพลิง - - - พนักงานดับเพลิง - - 9,000 - - 108,000 

 

11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 
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กองคลัง (04) 

ที่ ชื่อ   -    สกุล คุณวุฒ ิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดอืน 

หมายเหต ุ
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหนง่ ประเภท ระดบั เลขที่ต าแหน่ง ต าแหนง่ ประเภท ระดบั เงินเดอืน 

เงินประจ า
ต าแหนง่ 

เงินเพิ่มอืน่ ๆ /
เงินคาตอบแทน 

                       กองคลัง 
1 นางสิรปภา  ทองเจริญ ป.ตรี 34-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) อท. ต้น 34-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) อท. ต้น 33,560 42,000 - 444,720 
2 นางสาวณาตยา  หนูน้อย ป.ตรี 34-3-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี (นักบริหารงานการคลัง) อท. ต้น 34-3-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี  (นักบริหารงานการคลัง) อท. ต้น 26,460 18,000 - 335,520 
3 -ว่างเดิม- - 34-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ท่ัวไป ปง. 34-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ท่ัวไป ปง. 17,270 - - 207,240 
4 -ว่างเดิม- - 34-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ท่ัวไป ปง/ชง 34-3-04-4203-002 เจ้าพนักงานพัสดุ ท่ัวไป   ปง/ชง 24,825 - - 297,900 
5 -ว่างเดิม- - 34-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ท่ัวไป ปง/ชง 34-3-04-4204-002 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ท่ัวไป   ปง/ชง 24,825 - - 297,900 
6 นายสักรียา  ส านัก ป.ตรี 34-3-04-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ท่ัวไป ปง. 34-3-04-4204-002 เจ้าพนักงานธุรการ ท่ัวไป   ปง 11,700 - - 140,400 
7             -ว่างเดิม-   ป.ตรี - ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี - - - ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี - - 15,000 - - 180,000 
8 -ว่างเดิม- - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - - 11500 - - 138,000 
9 น.ส.กุสุมา  หลังทอง ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - 11,700 - - 140,400 
10 นางสาวอรอนงค์  เยิ้องย่อง ป.ตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - 9,730 - - 116,760 
11 น.ส.จินตนา  แวววันจิตร ป.ตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - 11,880 - - 142,560 
12 นายวิธวัช  สาระมาน ป.ตรี - คนงาน - - - คนงาน - - 9,000 - - 108,000 
13 นางสาวกฤษณี  หนูสุด ป.ตรี - คนงาน - - - คนงาน - - 9,000 - - 108,000 
14 นางเฌอชารินทร์ บุญญวงศ์ ป.ตรี - คนงาน - - - คนงาน - - 9,000 - - 108,000 
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กองช่าง (05) 

ที่ ชื่อ   -    สกุล คุณวุฒ ิ

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดอืน 

หมายเหต ุ
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหนง่ ประเภท ระดบั เลขที่ต าแหน่ง ต าแหนง่ ประเภท ระดบั เงินเดอืน 

เงิน
ประจ า

ต าแหนง่ 

เงินเพิ่มอืน่ ๆ /
เงินคาตอบแทน 

                       กองช่ำง 

1 -ว่างเดิม- - 34-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง) อท. ต้น 34-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง) อท. ต้น 328,000 42,000 - 435,600 

2 -ว่างเดิม- - 34-3-05-2103-001 หน.ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง) อท. ต้น 34-3-05-2103-001 หน.ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง) อท. ต้น 328,000 18,000  411,600 

3             -ว่างเดิม- - 34-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา วิชาการ ปก/ชก 34-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา วิชาการ ปก/ชก 39,610 - - 475,320 

4 -ว่างเดิม- - 34-3-05-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ท่ัวไป ปง/ชง 34-3-05-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ท่ัวไป ปง/ชง 24,825 - - 297,900 

5 นายจรินทร์  ชุมดวง ป.ตรี 34-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ท่ัวไป ปง. 34-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ท่ัวไป ปง. 17,270 - - 207,240 

6 -ว่างเดิม- - 34-3-05-4703-001 นายช่างส ารวจ ท่ัวไป ปง/ชง 34-3-05-4703-001 นายช่างส ารวจ ท่ัวไป ปง/ชง 24,825 - - 297,900 

7 นายอนุรักษ์  ประจักษ์เมือง ป.ตรี 34-3-05-4706-001 นายช่างไฟฟ้า ท่ัวไป ชง. 34-3-05-4706-001 นายช่างไฟฟ้า ท่ัวไป ชง. 25,190 - - 302,280 

8 -ว่างเดิม- - 34-3-05-4707-001 เจ้าพนักงานการประปา ท่ัวไป ปง/ชง 34-3-05-4707-001 เจ้าพนักงานการประปา ท่ัวไป ปง/ชง 24,825 - - 297,900 

9 นางสาวรัชดาภรณ์  ซื้อผล ป.ตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - 9,730 - - 116,760 

10 นายสาธร  ภุมรินทร์ ปวช. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - 11,240 - - 134,880 

11 นายทวีพงศ์  ธนศิริรักษ์ ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการประปา - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการประปา - - 10,080 - - 129,600 

12 -ว่าง- -  ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ - - - ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ - - 11,500   138,000 

15 นายอ านาจ  กลิ่นประทุม ป.6 - พนักงานประจ ารถบรรทุกขยะ - - - พนักงานประจ ารถบรรทุกขยะ - - 11,650 - - 139,800 

16 นายวินิจ  มีแสง ป.6 - พนักงานประจ ารถบรรทุกขยะ - - - พนักงานประจ ารถบรรทุกขยะ - - 11,760 - - 141,120 

17 นายอภิชาต  ปานสุพรรณ ป.6 - คนงานประจ ารถบรรทุกขยะ - - - คนงานประจ ารถบรรทุกขยะ - - 9,000 - - 108,000 

18 นายอิทธิพัทธ์  เกิดแก้ว   ป.ตรี - พนักงานผลิตน้ าประปา - - - พนักงานผลิตน้ าประปา - - 9,000 - - 108,000 

19 นายธีระพล  จันทร์ผ่อง ป.ตรี - พนักงานผลิตน้ าประปา - - - พนักงานผลิตน้ าประปา - - 9,000 - - 108,000 

20 นายวิทยา  ทองมี ปวช. - คนงานท่ัวไป - - - คนงาน - - 9,000 - - 108,000 

21 นายสมชาย  หยู่ศรี ป.4 - คนงานท่ัวไป - - - คนงาน - - 9,000 - - 108,000 
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กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08) 

ที่ ชื่อ   -    สกุล คุณวุฒ ิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดอืน 

หมายเหต ุ
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหนง่ ประเภท ระดบั เลขที่ต าแหน่ง ต าแหนง่ ประเภท ระดบั เงินเดอืน 

เงินประจ า
ต าแหนง่ 

เงินเพิ่มอืน่ ๆ /
เงินค่าตอบแทน 

                       กองกำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม 

1 -ว่างเดิม- - 34-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) อท. ต้น 34-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) อท. ต้น 32,800 42,000 - 435,600 

2 นายทวี  อานัน ป.ตรี 34-3-08-3803-001 หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) อท. ต้น 34-3-08-3803-001 หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) อท. ต้น 29,110 18,000 - 367,320 

3 นางอิศรา  สกิดใจ ป.ตรี 34-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชก. 34-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชก. 25,470 - - 305,640 

4 นางกาญจนา  วิเศษ ป.ตรี 34-3-08-2212-669 ครู - คศ.1 34-3-08-2212-669 ครู - คศ.1 - - - - 

5 น.ส.สุธิวา  โต๊ะพ่อ ป.ตรี 34-3-08-2212-670 ครู - คศ.1 34-3-08-2212-670 ครู - คศ.1 - - - - 

6 น.ส.เกษา  อินหวงั ป.ตรี 34-3-08-2212-671 ครู - คศ.1 34-3-08-2212-671 ครู - คศ.1 - - - - 

7 น.ส.ชุติมา  อักษรช่ืน ป.โท 34-3-08-2212-672 ครู - คศ.1 34-3-08-2212-672 ครู - คศ.1 - - - - 

8 นางขวัญชนก บุญณมี ป.โท 34-3-08-2212-673 ครู - คศ.1 34-3-08-2212-673 ครู - คศ.1 - - - - 

9 นางสายใจ บุญเทียม ป.ตรี - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ) - - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ) - - - - - - 

10 นางเพ็ญพักตร์ พรหมสุวรรณ ป.ตรี - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ) - - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ) - - - - - - 

11 น.ส.ธนัฎฐา  จงไกรจักร์ ป.ตรี - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ) - - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ) - - - - - - 

12 น.ส.อุไรลักษณ์  แก้วกิ้ม ป.ตรี - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ) - - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ) - - - - - - 

13 น.ส.นรานุช  เงินเปีย ป.ตรี - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ) - - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ) - - - - - - 

14 น.ส.สุภาภรณ์  เจริญสมัย ป.ตรี - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ) - - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ) - - - - - - 

15 น.ส.ชมพูนุช  รักษ์แดง ป.ตรี - ผู้ดูแลเด็ก - - - ผู้ดูแลเด็ก - - 9,000 - - 108,000 
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พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลคุระ จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความซื่อสัตย์  สุจริตอย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความรอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร                    
โดยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการ และให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค 

องค์การบริหารส่วนต าลคุระ ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงาน
จ้างขององคก์ารบริหารส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท า
ให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยในช่วงระยะเวลา                  
ตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ 
การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลได้จัดท าแผนพัฒนา
พนักงานส่วนตบ าลและลูกจ้าง ซึ่งได้ก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานที่ ก.ท. ก าหนด                 
มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น จึงได้วางแผนแนวทางการพัฒนาในด้านต่าง ๆ  ดังนี้  

      12.1 ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุมดูแลและการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารง
ต าแหน่งซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาตน 

 12.2 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ผู้บังคับบัญชาอาจเป็นผู้ด าเนินการเองหรือมอบหมาย 
ให้ผู้ที่เหมาะสมด าเนินการ โดยเลือกวิธีเหมาะสมกับการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม 
ซึ่งอาจเป็นวิธีการฝึกอบรม หรือวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ โดยพิจารณาด าเนินการหาความจ าเป็นในการพัฒนา
จากการวิ เคราะห์ปัญหาในการปฏิบัติงาน การจัดท าแผนการพัฒนารายบุคคลหรือข้อเสนอของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเอง 
               12.3 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้นต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 

(๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป  เช่น  สถานที่ โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ 

(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่  ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น การฝึกอบรม งานบันทึกข้อมูล 
งานด้านช่าง เป็นต้น 

     (3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการบริหาร
และการบริหารงานเช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน  
 (4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท า งาน การสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย 
               (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณภาพและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานเช่นจริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  
 

 

 

 

 

 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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 12.4 ขั้นตอนการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา แบ่งได้ดังนี้  
(๑) การเตรียมการและการวางแผน ให้กระท าดังนี ้

(ก) การหาความจ าเป็นในการพัฒนา 
         การหาความจ าเป็นในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนหมายถึงการศึกษา

วิเคราะห์  ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

(ข )  ประเภทความจ า เป็น  ได้ แก่  ด้ านความรู้ ทั่ ว ไปในการปฏิบัติ ง าน                  
ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 

    (2) การด าเนินการพัฒนาให้ด าเนินการดังนี้ 
         (ก) การเลือกวิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม 
             เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาจาก

การหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้น มาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย
และเรื่องที่ผู้ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ ผู้ใต้บังคับบัญชาที่สมควรจะได้รับการพัฒนามี
ใครบ้างและแต่ละคนสมควรได้รับการพัฒนาในเรื่องอะไรต่อจากนั้นจึงเลือกวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมาย อาจเป็นวิธีการที่ด าเนินการได้ในขณะปฏิบัติงาน  เช่น  การสอนงาน  การสับเปลี่ยนงาน 
การให้ค าปรึกษา หรืออาจเป็นวิธีการพัฒนาอื่นๆ เช่นการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน เป็นต้น 

(ข) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
              ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกใช้วิธีการพัฒนาได้

หลายวิธีด้วยกัน เช่น การสอนงาน การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่ การรักษาราชการแทน
หรือรักษาการในต าแหน่ง การส่งไปศึกษาดูงาน การฝึกอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา 
เป็นต้น 

    (3) ขั้นการทดลองปฏิบัติงานให้กระท าดังนี้ 
   (ก) ให้ทดลองปฏิบัติ โดยเริ่มต้นจากงานที่ง่ายๆ  ก่อน แล้วค่อยให้ท างานที่ยากขึ้นตามล าดับ 
  (ข) ให้ผู้บังคับบัญชาทบทวนถึงเหตุผล และขั้นตอนวิธีการท างาน เพ่ือตรวจสอบดู

ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจและเรียนรู้วิธีการท างานมากน้อยเพียงใด 
                            (ค) ช่วยแก้ไขข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นโดยควรค านึงถึงสิ่ง
เหล่านี้ด้วย คือ หลีกเลี่ยงการวิพากษ์วิจารณ์ ให้ยกย่องชมเชยก่อนที่จะแก้ไขข้อผิดพลาด ให้ผู้เข้ารับการ
สอนแก้ไขข้อผิดพลาดด้วยตนเอง อย่าแก้ไขข้อผิดพลาดให้เกินขอบเขต อย่าแก้ไขข้อผิดพลาดต่อหน้าผู้ อ่ืน 
และอย่าด่วนต าหนิผู้เข้ารับการสอนเร็วเกินไป 

       (ง) กระตุ้นและให้ก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้มีก าลังใจและมีความเชื่อมั่นใน
ตนเองที่จะเรียนรู้งานต่อไป 
             (จ) ให้ด าเนินการสอนต่อไปเรื่อย ๆ จนแน่ใจได้ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาได้เรียนรู้และ
สามารถปฏิบัติงานนั้นได้อย่างถูกต้องจึงยุติการสอน 

         (4)  ขั้นตอนติดตามผลให้กระท า  ดังนี้ 
                          (ก) มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
                          (ข) เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้ ในกรณีที่มีปัญหา 
                          (ค) ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรกและค่อย ๆ ลดการตรวจสอบลง
เมื่อผู้บังคับบัญชาแน่ใจว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ได้รับการสอนได้ถูกต้อง 
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          ( ง )  แ จ้ ง ใ ห้ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า ท ร า บ ถึ ง ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  ทั้ ง ใ น ส่ ว น                             
ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติได้ดีและส่วนที่ยังต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตนเอง
และแก้ไขข้อบกพร่องเพ่ือให้การปฏิบัติงานสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 12.5 ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางในการปฏิบัติงาน 
      ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้
อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนอความต้องการของประชาชนโดยไม่ต้องรอให้ประชาชน
เข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กร รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทาง
ราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงต่อความต้องการของประชาชน พร้อมทั้ง
อ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุด
เดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลาย
ช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซต์ โซเชียลมืเดีย หรือแอปพลิเคชั่น
ทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
      12.6 องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 
     การท างานอย่างมีการเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้าง
นวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่ง
การเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตคลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความ
เป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
เหมาะสมกับบทบาทและหน้าที่ของตน      

 ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลคุระจะมีระบบการตรวจสอบติดตาม และประเมินผล
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา ภายใต้งบประมาณในการ
ด าเนินการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเอง ที่ได้จัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง ได้อย่างชัดเจนแน่นอน  เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ     
 

  
         การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ.                   
ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการ
และบุคลากรภาครัฐด้วนตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยน
เป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 

  ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่ งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ                      
การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 

  ส าหรับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการด้วยเครื่องมือประเมิน ประกอบด้วย                    
6 ขั้นตอน การพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ดังนี้  
 

 

 

13. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
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 1. การประเมินตนเอง (Self Assessment) 
     ด้วยการท าแบบทดสอบออนไลน์ โดยการตอบค าถาม 50 ข้อ เพ่ือประเมินระดับความสามารถ 
จุดแข็ง จุดอ่อน ของตนเองเก่ียวกับความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลแต่ละด้าน เพ่ือน าไปใช้ประกอบการ
วางแผนปรับปรุงและพัฒนาทักษะให้ดียิ่งขึ้น 
 2. การวางแผนการพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan)      
           การน าผลประเมินตนเองเกี่ยวกับความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Selt-Assessment) ไป
หารือร่วมกับผู้บังคับบัญชาชั้นต้น เพ่ือระบุความต้องการและเป้าหมายของการพัฒนา (Development 
needs) พร้อมทั้งก าหนดวิธีการหรือแนวทางการพัฒนาทักษะดังกล่าว เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานตามที่ได้รับ
มอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพเ พ่ิมมากขึ้น  แล้ วจัดท า เป็นแผนพัฒนาตนเอง ( Individual 
Development Plan)      
 3. การพัฒนาทัษะด้วยตนเอง (Self Learning)      
           ในการพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของแต่ละบุคคล ให้ค านึงถึงความสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan) ที่จัดท าขึ้น โดยน าแนวทางการเรียนรู้                  
ในสัดส่วน 70:20:10 มาใช้ 
           อนึ่ง ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นทักษะพ้ืนฐานที่สามารถใช้การเรียนรู้ด้วยการ
พัฒนาตนเองและการเรียนรู้จากผู้อ่ืน โดยการฝึกอบรม ผ่านหลักสูตร E-learning หรือเรียนรู้จากสื่อการ
เรียนรู้แบบออนไลน์ เช่น E-book, Youtube แล้วน ามาฝึกใช้ ฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง หรือเรียนรู้จากเพ่ือน
ร่วมงานก็ได้ 
            4. การรับรองมาตรฐานทักษะด้านดิจิทัล  (Certified Test) 
            การประเมินทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในระดับมาตรฐานด้วยเครื่องมือประเมินที่
ได้รับการยอมรับในระดับสากล     
 5. การสะท้อนการเรียนรู้ (Learning Reflection)      
           เพ่ือให้ทราบความก้าวหน้าหรือพัฒนาการของทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของบุคคล 
โดยใช้เครื่องมือการประเมินตนเอง (Selt-Assessment) และขอรับความคิดเห็นหรือข้อแนะน าจาก
ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นหรือเพ่ือนร่วมงาน (Feedback) 
       6. การน าความรู้ไปใช้งาน (Practices) 
           การน าทักษะที่ได้รับการพัฒนาไปประยุกต์ใช้ในการท างานและการสร้างสรรค์นวัตกรรมการท างาน
หรือการให้บริการประชาชน โดยผู้บังคับบัญชาควรให้การส่งเสริม สนับสนุน และเปิดโอกาสให้มีการน า
ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการสื่อสาร การท างาน หรือการปฏิบัติงานร่วมกันมากขึ้น 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลคุระ  ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้างส่วนต าบล ยึดถือเป็นแนวทาง
ส าหรับประพฤติตนและเป็นหลักการในการปฏิบัติงานเพิ่มเติม  ดังนี้ 

1. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างต้องปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ มุ่งมั่น มีความซื่อสัตย์ 
สุจริต โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 

 2. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างต้องรักษาวินัยตามที่ก าหนดเป็นข้อห้ามและข้อปฏิบัติโดย
เคร่งครัด 

3. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างต้องสนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุขตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยด้วยความบริสุทธิ์ใจ 

4. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างต้องตั้ งใจปฏิบัติหน้าที่ราชการให้ เกิดผลดีและ
ความก้าวหน้าแก่ราชการ                                                               

      5. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความอุตสาหะและ               
เอาใจใส่ระมัดระวังรักษาประโยชน์ของทางราชการ ต้องไม่ประมาทเลินเล่อในหน้าที่ราชการ 

6. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ
ของทางราชการ มติคณะรัฐมนตรี และนโยบายของรัฐบาลโดยไม่ให้เสียหายแก่ทางราชการ 

7. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างต้องถือว่าเป็นหน้าที่พิเศษที่จะสนใจและรับทราบ
เหตุการณ์เคลื่อนไหว 

8. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างต้องรักษาความลับของทางราชการ 
9. พนักงานส่วนต าบลต้องปฏิบัติตามค าสั่งของผู้บังคับบัญชา ซึ่งสั่งในหน้าที่ราชการโดยชอบ

ด้วยกฎหมายและระเบียบของทางราชการ โดยไม่ขัดขืนหรือหลีกเลี่ยง  
10. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างต้องปฏิบัติราชการโดยมิให้เป็นการกระท าการข้าม

ผู้บังคับบัญชาเหนือตนเว้นแต่ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปเป็นผู้สั่งให้กระท า หรือได้รับอนุญาตเป็นพิเศษชั่ว
ครั้งชั่วคราว 

11. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างต้องไม่รายงานเท็จต่อผู้บังคับบัญชา การรายงานโดย
ปกปิดข้อความ ซึ่งควรต้องแจ้งถือว่าเป็นการรายงานเท็จด้วย 

12. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างต้องถือและปฏิบัติตามระเบียบและแบบธรรมเนียมของ
ทางราชการ 

13. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างต้องอุทิศเวลาของตนแก่ราชการจะละทิ้งหรือทอดทิ้ง
หน้าที่ราชการมิได้  

14. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างต้องสุภาพเรียบร้อย  รักษาความสามัคคี และไม่กระท า
การอย่างใดที่เป็นการกลั่นแกล้งกันและต้องช่วยเหลือกันในการปฏิบัติราชการระหว่างพนักงานส่วนต าบล
ด้วยกันและผู้ร่วมปฏิบัติราชการ 

15. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างต้องต้อนรับ ให้ความสะดวก ให้ความเป็นธรรม และให้
การสงเคราะห์แก่ประชาชนผู้มาติดต่อราชการเกี่ยวกับหน้าที่ของตนโดยไม่ชักช้ า และด้วยความสุภาพ
เรียบร้อย ห้ามมิให้ดูหมิ่นเหยียดหยาม กดข่ี หรือข่มเหงประชาชน ผู้ติดต่อราชการ 

16. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างต้องไม่กระท าการหรือยอมให้ผู้ อ่ืนกระท าการหา
ผลประโยชน์อันอาจท าให้เสียความเที่ยงธรรมหรือเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์ของต าแหน่งหน้าที่ราชการของตน

 

14. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

                     แผนอัตราก าลัง 3 ป ีขององค์การบริหารส่วนต าบลคุระ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566   
 

พนักงานส่วนต าบลต้องไม่เป็นกรรมการผู้จัดการ หรือผู้จัดการ หรือด ารงต าแหน่งอ่ืนใดที่มีลักษณะงาน
คล้ายคลึงกันนั้นในห้างหุ้นส่วนหรือบริษัท 

17. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างต้องวางตนเป็นกลางทางการเมืองในการปฏิบัติหน้าที่
ราชการและในการปฏิบัติอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับประชาชนจะต้องปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการว่าด้วย
มารยาททางการเมืองของข้าราชการโดยอนุโลม 

18. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างต้องรักษาชื่อเสียงของตนและรักษาเกียรติศักดิ์ของ
ต าแหน่งหน้าที่ราชการของตนมิให้เสื่อมเสีย โดยไม่กระท าการใด ๆ อันได้ชื่อว่าเป็น ผู้ประพฤติชั่ว 
 

พนักงานส่วนต าบล มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นใน
ค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
 1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 2. การมีจิตส านึกทีด่ี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
       3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
             4. การยืนยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง 
       5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
       6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
          7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามารตฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

      8. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรางเป็นประมุข 
             9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 ทั้งนี ้การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติมาตรามาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 
 




